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Verantwortung fiir morgen



Unternehmensprofil

Die SCHAEFFLER Gruppe ist ein global tatiger
Automobil- und Industriezulieferer. Hochste Qualitat,
herausragende Technologie und ausgepragte
Innovationskraft sind die Basis fiir den anhaltenden
Erfolg der Schaeffler Gruppe. Mit Prazisionskomponenten
und Systemen in Motor, Getriebe und Fahrwerk sowie
Walz- und Gleitlagerlosungen fiir eine Vielzahl von
Industrieanwendungen leistet die Schaeffler Gruppe
bereits heute einen entscheidenden Beitrag fiir die
,Mobilitat fiir morgen®.



Nachhaltigkeit bei Schaeffler

Langfristiges Denken und verantwortungsvolles Handeln
pragen seit jeher die Unternehmenskultur der Schaeffler
Gruppe als borsennotiertes Familienunternehmen.
Nachhaltigkeit bedeutet fiir die Schaeffler Gruppe, sich

im Interesse all ihrer Anspruchsgruppen mit Weitblick
und Kontinuitat weiterzuentwickeln und so eine
lebenswerte Zukunft zu ermoéglichen. Geleitet von den
Unternehmenswerten ,,nachhaltig®, ,innovativ®, ,,exzellent®
und ,,leidenschaftlich® schafft das Unternehmen die

Voraussetzungen fiir langfristiges, profitables Wachstum.

Mit ihrer Nachhaltigkeitsstrategie definiert die Schaeffler
Gruppe den Rahmen fiir ihre unternehmerische Verant-
wortung und leistet damit unter anderem einen Beitrag
zur Erreichung der Ziele fiir nachhaltige Entwicklung der
Vereinten Nationen.

Verantwortung wird bei Schaeffler entlang den vier
Handlungsfeldern ,,Nachhaltiges Wirtschaften®, ,,Kunden
und Produkte®, ,,Umwelt und Energie*“ sowie ,,Mitarbeiter
und Gesellschaft“ gelebt. Ziel ist es, wirtschaftlichen Erfolg
mit verantwortlichem Handeln zu verbinden — gegeniiber
Geschaftspartnern, Umwelt, Mitarbeitern und Gesellschaft.



Wichtige Kennzahlen im Uberblick

Im Rahmen unserer strategisch ausgerichteten Nachhaltigkeitsarbeit fokussieren wir uns auf vier Hand-
lungsfelder. Fiir jedes dieser Handlungsfelder haben wir iibergeordnete Prinzipien formuliert, an denen wir
unsere tidgliche Geschdiftstdtigkeit ausrichten. Die abgebildeten Kennzahlen zeigen exemplarisch die Nach-
haltigkeitsleistung der Schaeffler Gruppe und beziehen sich auf das Geschdftsjahr 2016. Eine umfdngliche
Aufstellung nachhaltigkeitsbezogener Kennzahlen findet sich auf den Seiten 78-79.

Nachhaltiges Wirtschaften

Eine integre Unternehmensfithrung ist die Basis all
unserer Geschéaftstatigkeiten. Gleiches erwarten
wirauch von unseren Geschdftspartnern. Unsere
integrierte Nachhaltigkeitsstrategie hilft uns, auf der
Basis von konkreten Zielsetzungen und Manahmen
weltweit die Sozial- und Umwelteinfliisse entlang der
gesamten Wertschopfungskette auch {iber gesetzliche
Vorgaben hinaus kontinuierlich zu optimieren. Unser
Anspruch ist es, durch unsere Geschaftstatigkeit
einen Beitrag zu den Zielen fiir nachhaltige Ent-
wicklung der Vereinten Nationen zu leisten und
uns im Interesse all unserer Anspruchsgruppen
(Stakeholder) weiterzuentwickeln.

Kunden und Produkte

1 3 ° 3 3 8 M i 0 ° EU R Wir gestalten mit unserem Produktangebot die

: Mobilitat flir morgen mit und ermdglichen unseren
betrugen die Umsatzerldse Kunden die Umsetzung zukunftsorientierter,
der Schaeffler Gruppe. klimaschonender Produktlosungen. Unsere Pro-
: dukte und Losungen iiberzeugen durch hochste
° Qualitdt und Sicherheit. Individuelle Kundenbe-
8.382 M I 0. EU R treuung und langfristige Geschaftsbeziehungen

stehen stets im Fokus unserer Tatigkeiten.

betrug das Einkaufsvolumen
der Schaeffler Gruppe.

751 Mio. EUR

investierte die Schaeffler Gruppe
in Forschung und Entwicklung.

50 Auszeichnungen

flir Kundenzufriedenheit bzw. Produktqualitat
erhielt die Schaeffler Gruppe im Jahr 2016.




Umwelt und Energie

Wir sehen uns weltweit als Vorreiter und
Vorbild in der Umsetzung nachhaltiger
Produktionsstandards. Mithilfe standort-
bezogener Managementsysteme arbeiten
wir systematisch daran, unsere Material-
und Energieeffizienz zu steigern sowie den
Emissionsausstofy und Ressourcenver-
brauch stetig zu reduzieren.

-3,8 %

GWh Energie pro Mio. EUR Wertschopfung
verbrauchte die Schaeffler Gruppe.

-15,7 %

Tonnen CO, pro Mio. EUR Wertschopfung
produzierte die Schaeffler Gruppe.
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Mitarbeiter und Gesellschaft

Es liegt in unserem Selbstverstdndnis als Familien-
unternehmen, Verantwortung fiir unsere Mitarbeiter
und die Gesellschaft zu iibernehmen. Zufriedene,
motivierte und leistungsorientierte Mitarbeiter
sind die Basis unseres Erfolgs. Wir wollen uns
langfristig als attraktiver Arbeitgeberim weltweiten
Wettbewerb um die besten Talente positionieren
und ergreifen friihzeitig Manahmen, die den
Anforderungen der Arbeitswelt und der Mitarbeiter
gerecht werden. Gleichzeitig fordern wir das frei-
willige Engagement unserer Mitarbeiter und setzen
uns weltweit mit standortbezogenen Mafinahmen
fiir Bildung und Wissenschaft, Gesundheit und
Soziales sowie Sport und Kultur ein.

11,2 Jahre

betrdgt die durchschnittliche Betriebszugeho-
rigkeit von Mitarbeitern der Schaeffler Gruppe.

26,6 Mio. EUR

gab die Schaeffler Gruppe fiir die
Aus- und Weiterbildung ihrer Mitarbeiter aus.
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die Schaeffler Gruppe ist ein borsennotiertes Familienunternehmen, das von einer starken, durch ihre Griinder ge-
pragten Wertebasis bestimmt ist. Zur Unternehmenskultur der Schaeffler Gruppe gehoren der unabdingbare Wille zum
Erfolg, die Bereitschaft und Fahigkeit, sich immer neuen Herausforderungen zu stellen und stetig etwas Neues auszu-
probieren sowie ein ausgepragt langfristiges Denken mit dem Streben nach hochster Qualitat und fiihrender Techno-
logie. Diese Aspekte fassen wir in 4 zentrale Werten zusammen: nachhaltig, innovativ, exzellent und leidenschaftlich.
Auf dieser Basis nehmen wir als Familiengesellschafter unsere Verantwortung fiir die nachhaltige Ausrichtung der
Schaeffler Gruppe sehr ernst. Wirtschaftliche, umweltrelevante und soziale Aspekte erachten wir als Maf3stabe fiir
gelebte Verantwortung als Grundlage fiir den langfristigen Unternehmenserfolg.

Als Technologiefiihrer tragt die Schaeffler Gruppe mit Erfindergeist und héchster Qualitdt zum Erfolg und zur Steige-
rung des Mehrwerts ihrer Kunden bei. Zugleich erreicht Schaeffler seine wirtschaftlichen Erfolge unter der weltweiten
Anwendung eines betrieblichen Umwelt- und Klimaschutzes, der die hochsten Maf3stdbe erfiillt. Unter anderem gestal-
ten moderne Managementsysteme die Produktionsprozesse in allen Schaeffler-Werken umweltschonender. Die Ziele
der Schaeffler Gruppe, sowohl gegeniiber unseren Kunden als auch bei den innerbetrieblichen Prozessen, konnen nur
durch den hohen personlichen Einsatz unserer Mitarbeiter erfiillt werden. Sie werden unterstiitzt, bei der Ausfithrung
ihrer Tatigkeiten Verantwortung wahrzunehmen, damit sich durch ihre Leistungen die Kunden des Unternehmens je-
derzeit und weltweit auf die Qualitdt der Produkte und Dienstleistungen von Schaeffler verlassen konnen. Aus diesem
Grund wird im Unternehmen grofiter Wert darauf gelegt, den Beschiftigten ein sicheres, gesundes und attraktives
Arbeitsumfeld zu bieten. Dariiber hinaus setzen wir uns an unseren Standorten weltweit fiir Bildung und Wissenschaft,
Gesundheit und Soziales sowie Sport und Kultur ein.

Um zu dokumentieren, wie Schaeffler Verantwortung iibernimmt, verdffentlicht der Vorstand erstmals einen umfas-
senden Nachhaltigkeitsbericht fiir das Jahr 2016. Dieser zeigt neben dem bereits Geleisteten auf, welche Ziele und Maf3-
nahmen weiterhin umgesetzt werden sollen, damit alle Beteiligten — Familiengesellschafter, Aufsichtsrat, Vorstand,
Fiihrungskrafte und unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — ihrer Verantwortung gerecht werden.

Wir freuen uns iiber Ihr Interesse und wiinschen Ihnen eine anregende Lektiire.
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MARIA-ELISABETH SCHAEFFLER-THUMANN GEORG F. W. SCHAEFFLER
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die Welt ist in Bewegung. Und das scheinbar mit immer gréf3erer Geschwindigkeit. Der fortschreitende Klimawandel,
die zunehmende Urbanisierung und Globalisierung sowie die Digitalisierung werden unser Leben und Arbeiten nach-
haltig beeinflussen und verandern. Als Vorstand der Schaeffler AG haben wir uns vorgenommen, diese Veranderungen
aktiv mitzugestalten und so als Automobil- und Industriezulieferer unseren Beitrag zu leisten, um die Welt ein Stiick
sauberer, sicherer und intelligenter zu machen. Das ist die Vision, von der wir uns leiten lassen.

In unserer Mission formulieren wir unser Verstandnis von unternehmerischer Verantwortung bei Schaeffler: ,,Wir leben
auf der Wertebasis eines globalen Familienunternehmens Kundenndhe durch partnerschaftliche Zusammenarbeit und
iiberzeugen als Automobil- und Industriezulieferer mit Fertigungskompetenz und Systemverstandnis. Wir leisten so
einen Beitrag zum Erfolg unserer Kunden, zur Férderung unserer Mitarbeiter und zum Wohl unserer Gesellschaft.“

Wir sind dann nachhaltig erfolgreich, wenn wir langfristiges Denken und unsere seit Jahren bewadhrten Erfolgsfak-
toren — Qualitat, Technologie und Innovation — mit einer konsequenten Zukunftsorientierung verbinden. Mit der im
Laufe des Jahres 2016 im intensiven Austausch mit den Fiihrungskraften und dem Aufsichtsrat erarbeiteten und im
November verabschiedeten Strategie ,,Mobilitat fiir morgen“ stellen wir die Weichen fiir zukiinftiges, nachhaltig pro-
fitables Wachstum. Basierend auf den genannten langfristigen Trends konzentrieren wir uns in unserer Strategie auf
die 4 Fokusfelder ,,Umweltfreundliche Antriebe®, ,,Urbane Mobilitdt*, ,,Interurbane Mobilitdt“ und ,,Energiekette“. Den
Kern der Strategie bilden 8 strategische Eckpfeiler, die den zukiinftigen Handlungsrahmen beschreiben. Zur Umset-
zung dient das Exzellenzprogramm ,,Agenda 4 plus One“, das 16 strategische Initiativen umfasst.

Als globales Familienunternehmen mit mehr als 86.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern verbinden uns 4 zentrale Wer-
te: nachhaltig, innovativ, exzellent und leidenschaftlich. Sie bilden die Basis fiir den anhaltenden Erfolg der Schaeffler
Gruppe im Interesse und zum Wohle ihrer Kunden und Geschiftspartner, Mitarbeiter und Fiihrungskrafte sowie Aktio-
ndre und Familiengesellschafter. Unser Ziel ist es, uns im Interesse all unserer Anspruchsgruppen mit Weitblick und
Kontinuitdt weiterzuentwickeln und ihnen eine lebenswerte Zukunft zu erméglichen.

Auf dieser Basis haben wir unsere Nachhaltigkeitsstrategie mit den Handlungsfeldern (1) Nachhaltiges Wirtschaften,
(2) Kunden und Produkte, (3) Umwelt und Energie sowie (4) Mitarbeiter und Gesellschaft definiert und verabschiedet.
Fiir die kommenden Jahre haben wir uns viel vorgenommen: Wir wollen unsere Marktposition als einer der weltweit
filhrenden Automobil- und Industriezulieferer weiter verbessern und neuen nachhaltigen Technologien, wie zum
Beispiel elektrischen Antriebssystemen, zum Durchbruch verhelfen. Zudem wollen wir den Rollout unseres Supplier
Code of Conduct vorantreiben und unsere Energieeffizienz bis 2020 um 40 % steigern. Unser Ziel ist es auch, Mitarbei-
tern aller Bereiche eine bedarfsorientierte und vorausschauende Qualifizierung und Entwicklung zu erméglichen,

da ihre herausragende Innovationskraft und Leistungsbereitschaft zu den entscheidenden Wettbewerbsfaktoren von
Schaeffler zahlen. Durch die weltweite Einfiihrung unseres Teamleiterkonzepts schaffen wir insbesondere Mitarbeitern
in der Produktion neue Entwicklungsperspektiven.

Mit dem Nachhaltigkeitsbericht 2016 mdchten wir Sie erstmals umfassend iiber Ziele und Mafinahmen unserer Nach-
haltigkeitsstrategie informieren und so unserer Berichtspflicht gerecht werden.

Viel Vergniigen beim Lesen wiinscht Ihnen
. /
Z{ﬁ‘:{;{:} CLy .40(7%/&7
.Ir(_

KLAUS ROSENFELD,
VORSITZENDER DES VORSTANDS
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Oben Die Einbindung
von Anspruchsgruppen

Gelebte Verantwortung bei Schaeffler 'ﬁiﬁl;fe'i?;';;j;ﬂj;*;s
Nachhaltigkeitsmanagement e
bei Schaeffler

Unternehmerische Verantwortung wird bei Schaeffler auf allen Ebenen des Unter-
nehmens gelebt. Das Rahmenwerk hierfiir bildet die Nachhaltigkeitsstrategie mit
ihren vier Handlungsfeldern ,,Nachhaltiges Wirtschaften®, ,,Kunden und Produkte®,
»Umwelt und Energie* sowie ,,Mitarbeiter und Gesellschaft®. Innerhalb dieser
Handlungsfelder wurden 24 Themen identifiziert, die aufgrund ihrer nachhaltig-
keitsbezogenen Chancen und Risiken fiir das Unternehmen eine mittlere bis hohe
Relevanz besitzen.

Nach diesem Schema ist auch der Nachhaltigkeitsbericht gegliedert. Das Kapitel
»Gelebte Verantwortung bei Schaeffler stellt die nachhaltigkeitsstrategischen und
-organisatorischen Grundlagen vor, nach denen die Schaeffler Gruppe ihre unter-
nehmerische Verantwortung steuert und umsetzt. Hierzu gehoren die Einbindung
von Anspruchsgruppen, Kommunikation sowie die regelmdfsige Validierung und
Evaluation der Nachhaltigkeitsarbeit. In den weiteren Kapiteln zeigt der Nachhaltig-
keitsbericht die Managementansdtze zu den vier Handlungsfeldern, den 24 wesent-
lichen Themen sowie relevante Projekte und Umsetzungen auf.
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Nachhaltigkeitsmanagement bei Schaeffler

e Nachhaltigkeitspolitik * Nachhaltigkeits-Roadmap
bestehend aus strate-
gischen Zielen, KPIs und

operativen Manahmen

Nachhaltigkeits-
strategie

* Handlungsfelder
und Prinzipien

Vier Handlungsfelder

Einbindung von Anspruchsgruppen

Kommunikation

Intern/extern: Nachhaltigkeitsberichterstattung
Mitarbeiter Geschdftsberichterstattung
Kunden Veranstaltungen und Vortrdge
Nachhaltiges
. Lieferanten/Dienstleister Internet und Intranet
Wirtschaften /Di '

NGOs Medienbeitrdge

Politik und Behdrden

Anwohner
Verbande
Kunden und
Produkte Gewerkschaften

Investoren und Analysten

Hochschulen/Wissenschaft

Medien

A

Umwelt und Foren

Energie o
Mitgliedschaften

Arbeitsgruppen

Steuerung und Umsetzung durch die integrierte Nachhaltigkeitsorganisation

Wesentlichkeitsanalyse

Befragungen und Dialoge

Mitarbeiter und
Gesellschaft

¢ Richtlinien, Standards und
Normen

* Nachhaltigkeitsratings
und -rankings

Validierung und

Evaluation
® Meetings und Prozesse der
Nachhaltigkeitsorganisation

e Stakeholder-Dialoge




10 GELEBTE VERANTWORTUNG BEI SCHAEFFLER
Nachhaltigskeitsstrategie und -organisation

Nachhaltigkeitsstrategie

und -organisation

Die Nachhaltigkeitsstrategie und -organisation verankert den Nachhaltigkeitsanspruch unserer
Konzernstrategie im Unternehmen. Sie besteht aus statischen (langfristigen) und dynamischen

(mittelfristigen) Elementen.

UNGC 1-10 Q SDG 4,5,7,8,9,11, 12,13, 17 | GRI G4-35, G4-36, G4-37, G4-42, G4-43, G4-45, G4-47, G4-48, G4-56

ie Nachhaltigkeitspolitik definiert
unser Verstdndnis von gelebter Verant-

wortung und stellt die Prinzipien her-
aus, die unser Handeln in den vier Handlungs-
feldern ,,Nachhaltiges Wirtschaften®, ,,Kunden
und Produkte®, ,,Umwelt und Energie“ sowie
,Mitarbeiter und Gesellschaft* leiten. Zusatz-
lich wurde im Rahmen der Strategieentwick-
lung eine Nachhaltigkeits-Roadmap definiert,
die die mittelfristigen strategischen Ziele und
operativen Mafinahmen biindelt. Diese basie-
ren auf den fiir unsere Nachhaltigkeitsarbeit
wesentlichen Themen, die wir regelmafig in
einem Wesentlichkeitsprozess unter Einbin-

dung interner wie externer Anspruchsgruppen
definieren. Die Nachhaltigkeits-Roadmap wird
in regelmafligen Abstinden von der Nachhal-
tigkeitsorganisation der Schaeffler Gruppe

tiberpriift und bei Bedarf angepasst.

Finanzielle und nichtfinanzielle

Leistungsindikatoren

Basierend auf dem Prinzip einer wertorien-
tierten Steuerung verfolgt die Schaeffler
Gruppe ihre Nachhaltigkeitsleistung bereits
heute durch operative finanzielle und nicht-
finanzielle Kennzahlen. Hierfiir haben wir

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie

Unser Anspruch und unser

Nachhaltiges
Wirtschaften

y

langfristig — starr .-

\

i

Kunden und
Produkte

Y

\

Verstandnis von gelebter Verantwortung

y

Umwelt und
Energie

y

v

Mitarbeiter und
Gesellschaft

y

Strategische Ziele und KPIs

\

mittelfristig — dynamisch

Operative Mainahmen

Nachhaltigskeits-
politik

Handlungsfelder

und Prinzipien

Nachhaltigkeits-
Roadmap
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Die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen bei Schaeffler

Der Nachhaltigkeitsbericht veranschaulicht, was Schaeffler leistet, um die Nachhaltigkeitsziele der UN zu erreichen. Die unterneh-
merische Verantwortung von Schaeffler zahlt auf neun der 17 Ziele ein. Diese sind in der untenstehenden Grafik farblich gekenn-
zeichnet. Die mit @ markierten Verweise in den Unterkapiteln geben eine zusdtzliche Orientierung.

GESUNDHEITUND HOCHWERTIGE
WOHLERGEHEN BLOUNG
EINRICHTUNGEN

s LR SA

MENSCHENWURTHGE 1 WENIGER NACHHALTIGE 1
ARBEITUND UNGLEICHHEITEN

WIRTSCHAFTS:

WACHSTUM

GESCHLECHTER: SAUBERES WASSER
GLEICHHEIT UND SANITAR-

14 LEBEN UNTER

KLIMASCHUTZ WASSER

PARTNER
SCHAFTEN

TUR ERREICHUNG
DER ZIELE

&

im Berichtsjahr fiir jedes Handlungsfeld ein Sustainable Development Goals
Kennzahlenset aufgebaut, das innerhalb der bei Schaeffler

Fachbereiche zur operativen Steuerung nach-

haltigkeitsrelevanter Mafinahmen genutzt wird.  Die 17 Ziele fiir nachhaltige Entwicklung der

Zukiinftig sollen relevante Kennzahlen der Vereinten Nationen (Sustainable Development
Nachhaltigkeitsstrategie zusétzlich zur operati- ~ Goals, SDGs) bilden ein anerkanntes Rahmen-
ven auch starker in die strategische Steuerung werk fiir die Orientierung unserer unterneh-
einflieen. Ein mittelfristiges Ziel ist es, fiir je- merischen Verantwortung. Sie flief3en in die
des Handlungsfeld nichtfinanzielle Leistungs- strategischen und operativen Entwicklungen
indikatoren (KPIs) zu definieren, die Bestandteil — der Nachhaltigkeitsarbeit bei Schaeffler ein.
der Unternehmenssteuerung werden. Unser Fokus liegt dabei auf neun der 17 Ziele
(siehe Grafik oben).
Bei der Bewertung unserer Nachhaltig-
keitsperformance beziehen wir uns zusétz- Die nichtfinanziellen KPIs von Schaeffler
lich auf externe Nachhaltigkeitsratings und sollen auch dazu verwendet werden, um den
Rankings wie die des CDP (ehemals Carbon Beitrag der Schaeffler Gruppe zu den SDGs
Disclosure Project) und das Scoring durch und der deutschen Nachhaltigkeitsstrategie
die Nachhaltigkeits-Bewertungsplattform quantitativ zu dokumentieren.

fiir globale Beschaffungsketten EcoVadis,
der Schaeffler umfassende Informationen
zur Verantwortung des Unternehmens zur
Verfiigung stellt.

11
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Nachhaltigskeitsstrategie und -organisation

Die Struktur der Nachhaltigkeitsorganisation bei Schaeffler

SCHAEFFLER

Aufsichtsrat der Schaeffler Gruppe

Vorstand

Verantwortung fiir das Thema Nachhaltigkeit: Vorstand Personal

Competence
Center
Nachhaltigkeit

Governance-Koordination
Performance- und Issue-
Monitoring

Themensetting
Nachhaltigkeits-
kommunikation
Austausch/Koordination
regionaler Sustainability
Officer
Stakeholder-Dialoge

Die Nachhaltigkeitsorganisation

Zur Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie
verfiigt die Schaeffler Gruppe iiber eine integrier-
te Nachhaltigkeitsorganisation. An ihrer Spitze
steht der Aufsichtsrat der Schaeffler Gruppe,
dem der Unternehmensvorstand in seiner
Nachhaltigkeitsverantwortung einmal jahrlich
zu relevanten Entwicklungen Bericht erstattet.
Eine Schliisselfunktion iibernimmt das Compe-
tence Center Nachhaltigkeit, das als Impulsgeber
direkt an den Vorstand berichtet, konzernweit die
Nachhaltigkeitsaktivitdaten koordiniert, das Per-
formance- und Issue-Monitoring betreibt sowie
fiir die transparente Kommunikation und den
Stakeholder-Dialog verantwortlich ist. Bei dem
Steuerungskomitee Nachhaltigkeit handelt es sich
um ein Expertengremium aus Vertretern relevan-
ter Fachbereiche, das viermal im Jahr zusammen
kommt. Zu seinen Aufgaben gehoren in Zusam-
menarbeit mit dem Competence Center Nachhal-
tigkeit die inhaltliche Festlegung der Nachhal-

i

Steuerungskomitee Nachhaltigkeit
Strategie, Ziel- und KPI-Definition

Arbeitskreis Nachhaltigkeit

tigkeitsberichterstattung und die Entwicklung
strategischer Ziele sowie die KPI-Definition.

Fiir die operative Arbeit ist der Arbeitskreis
Nachhaltigkeit in Zusammenarbeit mit dem
Competence Center Nachhaltigkeit verantwort-
lich. Sie entwickeln geeignete Mafinahmen und
Projekte, die darauf ausgerichtet sind, einen
positiven Einfluss der Schaeffler Gruppe auf die
24 wesentlichen Themen zu erwirken. Dafiir
schlief3en sich nach Bedarf die Mitglieder des
Arbeitskreises Nachhaltigkeit zu themenbasier-
ten Arbeitsgruppen zusammen, um zielorien-
tiert an der Konzeption und Umsetzung von
geeigneten Losungen zu arbeiten. Im Fall, dass
ein neues wesentliches Thema identifiziert
wurde, dem noch keine Ziele oder Mainahmen
zugeordnet werden konnen, werden Arbeits-
gruppen eingesetzt, um das Thema entspre-
chend zu bearbeiten.

Operative Umsetzung, Einsetzen von themenbezogenen Arbeitsgruppen

i

Arbeitsgruppen nach Bedarf

Ausrichtung

Umsetzung
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Oben Regelmafiige
Dialoge mit Anspruchs-
gruppen unterstiitzen

bei der Ausrichtung
unternehmerischer
Verantwortung.

GELEBTE VERANTWORTUNG BEI SCHAEFFLER

Stakeholder-Dialog, Fokusthemen und Wesentlichkeitsmatrix

Stakeholder-Dialog,
Fokusthemen und
Wesentlichkeitsmatrix

Als global tdtiges Unternehmen ist es fiir unseren Geschdftserfolg von grofier
Bedeutung, regelmdpig einen offenen und konstruktiven Dialog mit unseren
zentralen Anspruchsgruppen zu fiihren. Dieser hilft uns, vertrauensvolle
Beziehungen aufzubauen, gegenseitige Positionen zu verstehen, Trends zu
erkennen und Partnerschaften zu vertiefen.

-f‘::ﬁ SDG 17 | GRI G4-15, G4-19, G4-20, G4-21 G4-24, G4-25, G4-26, G4-27

m die Themen zu ermitteln, die fiir

unsere Nachhaltigkeitsarbeit be-

sonders relevant sind, stehen wir im
vertrauensvollen Austausch mit den wichtigs-
ten Anspruchsgruppen der Schaeffler Gruppe.
Im Rahmen unseres diesjahrigen Wesentlich-
keitsprozesses haben wir Mitarbeiter, Kunden
und Lieferanten dazu eingeladen, in einer
Online-Befragung die Relevanz von 24 Themen
fiir Schaeffler als verantwortungsvolles
Unternehmen zu bewerten sowie nachhaltig-
keitsbezogene Erwartungen an das Unterneh-
men zu formulieren. Diese Themen wurden

zuvor durch eine ausfiihrliche Dokumenten-
analyse fiir jedes unserer vier Handlungsfelder
ermittelt und konnten durch die Befragten er-
ganzt werden. Die Ergebnisse der Wesentlich-
keitsanalyse wurden von der Nachhaltigkeits-
organisation der Schaeffler Gruppe verifiziert
und in einer Wesentlichkeitsmatrix abgebildet
(siehe Grafik S. 14). Diese hilft dabei, die The-
men unserer Arbeit und Berichterstattung zu
priorisieren. Zudem haben wir analysiert, an
welchen Stellen unserer Wertschopfungskette
wir mit den einzelnen Themen in Beriihrung
kommen und sie beeinflussen kénnen. Hieraus
lassen sich auch die Reichweite und die Gren-
zen unserer unternehmerischen Verantwor-
tung ableiten. Zu jedem wesentlichen Thema
sind in der Nachhaltigkeits-Roadmap der
Schaeffler Gruppe konkrete Ziele und Mafinah-

men aufgefiihrt. - Nachhaltigkeits-Roadmap

der Schaeffler Gruppe, S. 16

Offene Dialogformate fordern
Win-win-Situationen

Die Erwartungen verschiedener Anspruchs-
gruppen sind nicht immer leicht miteinander zu
vereinbaren. Es gilt, iibergeordnete Gemein-
samkeiten zu identifizieren, Kooperationen zu
vereinbaren oder Kompromisse zu schliefien,
um Win-win-Situationen zu schaffen. Ein ins-
titutioneller Dialog kann hierzu einen wertvol-
len Beitrag leisten. Unser Anspruch ist es, die
Interessen aller Anspruchsgruppen inklusive
denen unserer Mitarbeiter aufzunehmen und
entsprechende Mafinahmen umzusetzen, um
ihren Anspriichen entgegenzukommen.

13
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Stakeholder-Dialog, Fokusthemen und Wesentlichkeitsmatrix

Beispiele fiir erfolgreiche Stakeholder-Dialoge
sind unsere Kundenveranstaltungen, unsere
regelmafligen Premium Supplier Days oder
auch die branchenbezogenen Produktsicher-
heitstage. Diese regelmaflig ausgetragenen
Veranstaltungen sind bei den Stakeholdern
beliebt: Die Ergebnisse helfen allen Beteilig-
ten, die gegenseitigen Standpunkte zu verste-
hen und gemeinsam immer besser zu werden.

Auflerdem stehen wir im regelméfligen Aus-
tausch mit politischen Entscheidungstragern
und halten Mitgliedschaften in verschiedenen
Organisationen, wie Industrie- und Interessens-
verbdnden. Eine Ubersicht der Mitgliedschaften
der Schaeffler Gruppe findet sich unter

www.schaeffler.com/nachhaltigkeit/
nachhaltiges-wirtschaften.

Wir beabsichtigen, unsere bisherigen Dialogfor-
mate weiter auszubauen und kiinftig regelmafi-
ge nachhaltigkeitshezogene Stakeholder-Veran-
staltungen durchzufiihren. Relevante Themen
sollen hierbei aus verschiedenen Perspektiven
beleuchtet und deren Dringlichkeit bewertet
werden. Dariiber hinaus wollen wir externe
Stakeholder-Veranstaltungen noch starker dafiir
nutzen, bei gesellschaftlichen Herausforderun-
gen wie der Entwicklung einer nachhaltigen
Lieferkette den Boden fiir Branchenlésungen zu
bereiten.

Wesentliche Themen der Unternehmensverantwortung bei Schaeffler
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3
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GELEBTE VERANTWORTUNG BEI SCHAEFFLER
Stakeholder-Dialog, Fokusthemen und Wesentlichkeitsmatrix

Die Anspruchsgruppen von Schaeffler

Anspruchsgruppe

SCHAEFFLER -

steht im regelméagigen
Austausch mit zentralen
Anspruchsgruppen.

»Aus meiner Sicht sind die Themen Transparenz, Dialog und
Berichterstattung besonders wichtig. Wir miissen sicherstel-
len, dass die Beschftigten in der Fertigung genauso erreicht
werden, wie die Beschéftigten in den Zentralbereichen.«

NORBERT LENHARD, VORSITZENDER DES GESAMTBETRIEBSRATS

»Man muss das Thema E-Mobility bei Schaeffler nicht
nur hinsichtlich der Entwicklung neuer Produkte,
sondern auch hinsichtlich des Verschwindens alter
Produkte und Lieferketten im Blick haben. Das wird bei
Schaeffler, wie auch bei vielen anderen Unternehmen,
zu einem massiven Wandel fiihren.«

DR. MATTHIAS GIERSE, KAUFMANNISCHER GESCHAFTSFUHRER,
C.D. WALZHOLZ KG

Dialogformate

Weltweite Mitarbeiterbefragung, Mitarbeiterentwicklungs-
gesprdche, Wissensforum, I[deenmanagement, interne Medien

Kundenbefragungen, Brancheninitiativen, Messen, bilaterale
Gesprdche, Beantwortung von Kundenanfragen

Lieferantenbefragungen, Brancheninitiativen, Supplier Days,
bilaterale Gesprache, Schulungen

Beantwortung von Anfragen

Bilaterale Gesprache, Ausrichtung von Informationsveranstal-
tungen fir politische Entscheidungstrdger, Teilnahme an Foren
und Veranstaltungen

Medien, Nachbarschaftsgesprdache, Pressegespréche,
Werksbesichtigungen

Teilnahme an einer Vielzahl von Initiativen, Foren und
Veranstaltungen, Mitgliedschaften in Initiativen

Bilaterale Gesprache
Konferenzen, Medien, bilaterale Gesprache, Roadshows

Partnerschaften und Kooperationen, Vortrage

Pressekonferenzen, Pressereisen, Pressemitteilungen,
Informationsveranstaltungen zu Produkten, Messen, Testfahrten

»Im Nachhaltigkeitsdialog
mit unseren Lieferanten
haben wir in den letzten
Jahren wichtige Meilensteine
erreicht. Wir wiinschen uns,
dass sich diese Entwicklung
weiterhin fortsetzt und der
konstruktive Dialog in Bezug
auf Nachhaltigkeitsthemen
weiter offen gefiihrt wird.«

DR. JULIA SCHWARZKOPF, SUSTAIN-
ABILITY IN SUPPLIER RELATIONS,
BOARD MEMBER’S OFFICE GROUP
PROCUREMENT, VOLKSWAGEN AG

15
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Oben Mitglieder des
Arbeitskreises Nachhaltig-
keit von Schaeffler
arbeiten gemeinsam an der
Nachhaltigkeits-Roadmap

Nachhaltigkeits-Roadmap
der Schaeffler Gruppe

Die Nachhaltigkeits-Roadmap der Schaeffler Gruppe stellt dar, welche konkreten
Ziele und MaBnahmen innerhalb der vier Handlungsfelder ,,Nachhaltiges
Wirtschaften*, ,,Kunden und Produkte®, ,,Umwelt und Energie*, ,,Mitarbeiter

und Gesellschaft“ definiert und umgesetzt werden, um unserem eigenen Anspruch,
ein verantwortungsvoll agierendes Unternehmen zu sein, gerecht zu werden. Sie
leistet eine Einschdtzung zum Umsetzungsstand unserer Aktivitdten im Bereich
Nachhaltigkeit. Die Nachhaltigkeits-Roadmap wird jahrlich evaluiert, angepasst bzw.
erweitert, um den Fortschritt in den einzelnen Handlungsfeldern unserer Nachhaltig-
keitsarbeit abzubilden.

UNGC 1-10@506 4,5,7,8,9,11,12,13, 17
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Nachhaltigkeits-Roadmap der Schaeffler Gruppe
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Nachhaltiges Wirtschaften

Ziel-
termin

Status

Wesentliches Thema Strategisches Ziel 2016

Mafinahmen (Auszug)

Transparenz, Dialog

und Berichterstattung

Auf-, Ausbau und Internationalisierung eines
Dialogs mit allen relevanten Stakeholdern zu
den wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen

Regelmdfige Stakeholder-Befragung
durch alle beteiligten Fachbereiche mit
ihren jeweiligen Zielgruppen (alle zwei Jahre)

fortlaufend

Transparente Berichterstattung zu definierten

RegelméaRige Nachhaltigkeits-Bericht-

wesentlichen Themen nach anerkannten Standards erstattung nach aktuellen GRI-Leitlinien jahrlich
Nachhaltigkeits- Verankerung von Nachhaltigkeitsaspekten Beitritt zum UN Global Compact 2017 85 %
strategie und in die Geschdftsmodelle der Schaeffler . R R R R
. P . . Definition und Integration von nichtfinanziellen KPIs 2018 20 %
-organisation Gruppe und Beriicksichtigung in strategischen
Unternehmensentscheidungen Formulierung einer gruppenweiten 2016 100 %
Nachhaltigkeitsstrategie
Compliance Erfolgreiche Auditierung des Compliance Gruppenweite Analyse des Risikos der 2016 100 %
Management Systems (CMS) durch unab- Nichteinhaltung der relevanten Vorschrif-
hangige Wirtschaftspriifungsgesellschaft ten zur Korruptionsbekampfung
Gruppenweite Implementierung eines einheitli- 2018 5%
chen Geschéftspartner Due Diligence Prozesses
Governance Verankerung einer Nachhaltigkeitsgovernance-Struktur, Uberarbeitung des Code of 2016 100 %
die das Vertrauen unserer Aktiondre, Conduct der Schaeffler Gruppe
Geschift t d Mitarbeiterin Leit d
oeschatispartner unc MITarbeter in »eiungun Implementierung regionaler 2016 100 %
Uberwachung des Unternehmens bekréftigt R R .
Compliance & Risk Committees
Verantwortung in Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie in Implementieren des Supplier Code of 2017 5%
Lieferanten- den Lieferantenbeziehungen Conductin vorhandene Prozesse
beziehungen (phasenweise, priorisierte Integration)
Rollout des Supplier Code of Conduct an und 2018 10 %
Bestdtigung durch Lieferanten nach Prioritat
Menschenrechte Einhaltung der Menschenrechte gemaf den Prinzipien Integration von Menschenrechtsaspekten in 2017 5%

des UN Global Compact im Rahmen des Einfluss-
und Handlungsbereichs der Schaeffler Gruppe

den Geschdftspartner Due Diligence Prozess

Datenschutz, Informa-
tions- und IT-Sicherheit

Schutz und Achtung der Personlichkeitsrechte
unserer Mitarbeiter und Geschéaftspartner. Umset-
zung geeigneter MaBnahmen zur Sicherstellung
der Einhaltung giiltiger Vorgaben und Gesetze

Umsetzung der EU-Datenschutz-Grund-
verordnung (EU-DSGVO)

fortlaufend

Schutz von unternehmensrelevanten Informationen,
die fiir Schaeffler als Technologieunternehmen einen
entscheidenden Wettbewerbsfaktor darstellen

Anwendung einschldgiger Standards zum Schutz
unseres geistigen Eigentums und das unserer
Geschéftspartner vor Diebstahl, Verlust, unbefugter
Weitergabe, rechtswidrigem Zugriff bzw. Missbrauch

fortlaufend

Sicherstellen der aus dem Datenschutz und der Infor-
mationssicherheit abgeleiteten Schutzbedarfe mit
IT-technischen Mitteln, um zu jedem Zeitpunkt zu den

unternehmensrelevanten Daten und zugehdrigen daten-
verarbeitenden Systemen deren Verfligbarkeit, Integritat,

Vertraulichkeit und Authentizitdt sicherzustellen

IT-Security-Prozess “Security by Design”

leben und verbessern; Sicherstellung addquater
SchutzmaBnahmen auf alle Schaeffler IT-Losungen
in jeder Sourcing-Variante

fortlaufend

Etablieren einer verbindlichen IT-Security-
Awareness-Schulung fiir alle IT-Anwender und
Erfullungsgehilfen der Schaeffler Gruppe

2018 5%
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Nachhaltigkeits-Roadmap der Schaeffler Gruppe

Kunden und Produkte

Wesentliches Thema Strategisches Ziel

Mafinahmen (Auszug)

Ziel-
termin

Status

2016

Produkte und Ausbau der Systemkompetenz durch die Einfiihrung
Technologien und Weiterentwicklung neuer Systeme und Lésungen

Darstellung der Systemkompetenzen
anhand von Demonstratoren

fortlaufend

Ausbau eines innovativen Produktportfolios

Markteinfiihrung weiterer
elektrischer Antriebssysteme

fortlaufend

Erhohung des Anteils mechatronischer
Systeme am Gesamtumsatz der Schaeffler
Gruppe auf ca. 10 % bis zum Jahr 2020

fortlaufend

Implementierung und Ausbau einer
Datensystematik fiir produktbezogene
Compliance und Nachhaltigkeit

Datensystematik implementieren und in die
Gruppengeschdftsprozesse integrieren

fortlaufend

Digitalisierung Zielausarbeitung im Rahmen von Business Cases Aufnahme in den Strategie-Dialog 2017 2017 10 %
Kunden- Auf die Bediirfnisse individueller Kundengruppen Erstmalige Qualifizierung und Schulung 2017 75 %
beziehungen hin ausgerichtete Kundenbetreuung gewédhrleisten, aller Vertriebsmitarbeiter in Deutschland im
um ihre Anspriiche profitabel mit anforderungsge- Sales Campus der Schaeffler Gruppe
rechten Produkten und Dienstleistungen zu erfiillen
Vertiefung des funktionsiibergreifenden, globalen Einfiihrung eines CRM-Tools zur besse- 2016 50 %
Kundenverstandnisses zur Bereitstellung ren und schnelleren Kommunikation in
optimaler Losungen und weiteren Intensi- multifunktionalen, globalen Teams
vierung unserer Kundenbeziehungen
Qualitats- Produktsicherheit gewdhrleisten, mit dem Ziel, die Globaler Roll-out einer Prozedur zum Umgang 2018 80 %
management Zahl der Produkthaftungsfalle auf null zu halten mit ,besonderen Merkmalen®, mit dem Ziel der
kontinuierlichen Verbesserung von Produkt-
Risikoanalyse und Produkt-Risikomanagement
Globaler Roll-out eines integrierten 2019 30 %
Produktsicherheits-Managementsys-
tems mit Qualifizierung der Anwender
Produktqualitat erhéhen, gemessen an Kundenbe- Anpassung der Prozesse an die Qualitats- 2017 75 %

wertungen und Reklamationen (relative Verbesserung
zum Vorjahr entsprechend Jahreszielfortschreibung)

managementnorm ISO 9001:2015

Markenschutz Schutz der Kunden vor den negativen
Folgen gefdlschter Produkte

Rechtliche Schritte zur Entfernung
gefdlschter Produkte aus dem Markt

fortlaufend

Schutz des Markenwertes und der
Reputation von Schaeffler sowie Schaf-
fung von Vertriebsmoglichkeiten

Offentlichkeitsarbeit zur Sensibilisierung der
Marktteilnehmer

fortlaufend

Umwelt und Energie

Wesentliches Thema Strategisches Ziel

MafBinahmen (Auszug)

Ziel-
termin

Status

2016

Umweltmanagement Erreichen einer Zero Waste Factory durch die Steige-
rung der Wiederverwertungsraten im Vergleich zum
jeweiligen Vorjahran einem Standort je Region

Analyse relevanter KPIs; Auswahl mog-
licher Standorte unter Beriicksichtigung
von Landesvorschriften; Ausarbeitung
eines Projektplans zur Zielerfiillung

fortlaufend

Konsequente Reduzierung des Wasserverbrauchs
an allen Standorten weltweit im Vergleich zum
Vorjahr (MessgroBe: m*/EUR Wertschopfung)

Standardisierter Einbau von Recyclinganla-
gen bei Neuplanungen wasserintensiver An-
lagen; schrittweise Nachriistung bestehender
Anlagen mit Recyclinganlagen nach techni-
scher und wirtschaftlicher Uberpriifung

fortlaufend

Energiemanagement Steigerung der Energieeffizienz um
und Emissionen 40 % bis zum Jahr 2020 (MessgroRe: kWh/EUR
Wertschopfung, Basisjahr: 2011)

Einbindung aller Produktionsstandorte in das
Energiemanagementsystem der Schaeffler Gruppe

2017

94 %

Umsetzung von Energieeffizienz-Workshops
fiir Mitarbeiter der Schaeffler Gruppe

fortlaufend

Klimaneutrale Produktion (0 g CO,/kWh,
Scope 1 & 2) an einem Standort je Region

Analyse relevanter KPIs an weltweiten
Standorten; Erstellung und Auswertung
einer Auswahlmatrix geeigneter Stand-
orte; Auswahl der Standorte im Rahmen der
Regionalkonferenz EHS bis Ende 2017

fortlaufend
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GELEBTE VERANTWORTUNG BEI SCHAEFFLER
Nachhaltigkeits-Roadmap der Schaeffler Gruppe

Wesentliches Thema Strategisches Ziel

Mafinahmen (Auszug)

Ziel- Status
termin 2016

Logistik

Reduktion von CO,-Emissionen in der Logistik

Konsequente Uberpriifung der Logistik-
strome als Basis fiir eine CO_-Bilanzierung

fortlaufend

CO,- und Kostenreduktion in der Logis-
tik durch die Logistik-Initiative EDZ Indu-
strie (Europdische Distributionszentren)

2020 55 %

Klimafreundliche Mitarbeitermobilitdt weltweit ausbauen

Anteil Elektrofahrzeuge in der
Fahrzeugflotte erhohen

fortlaufend

Material- und
Ressourceneffizienz

Aufarbeitungsorientierte Gestaltung neuer Produkte

Aufbau technischer Voraussetzungen
fur die sinnvolle und wirtschaftliche
industrielle Aufarbeitung von Produkten
nach dem ersten Produktlebenszyklus

fortlaufend

Erstellung von Leitfaden mit generischen
Anforderungen an das jeweilige Produkt

fortlaufend

Mitarbeiter und Gesellschaft

Wesentliches Thema Strategisches Ziel

MaBnahmen (Auszug)

Ziel- Status
termin 2016

Arbeitgeber-
attraktivitat

Weltweiter Ausbau der Schaeffler Gruppe als innovativer

und attraktiver Arbeitgeber & Employer of Choice

HR Roadmap 2020

fortlaufend

Definition der EVP und Entwicklung eines 2019 5 %
globalen Employer Branding Konzeptes im
Rahmen des Employer Branding Projekts
Mitarbeiterforderung  Bedarfsorientierte und vorausschauende Qualifizierung  Einfiihrung eines weltweit einheitlichen 2018 65 %
und -entwicklung und Entwicklung der Mitarbeiter aller Bereiche, mit Talent Management Prozesses
besonderem Fokus auf die Mitarbeiterin der Produktion R R .
U : Weltweiter Rollout eines Teamleiterkonzepts 2017 85 %

in der Produktion

Weltweiter Rollout der Schaeffler
Academy im Rahmen der Initiative
»Qualification for Tomorrow*

fortlaufend

Arbeitssicherheit
und -medizin

Kontinuierliche Senkung der Arbeitsunfélle
um 10 % pro Jahr (MessgroBe: AccR)

Umsetzung von entsprechenden
MaBnahmen unter Beriicksichtigung
standortbezogener Rahmenbedingungen

fortlaufend

Zertifizierung aller Produktionsstandorte
nach OHSAS 18001 — jeweils 100 % nach
zwei Jahren Anlauf der Produktion im Werk

fortlaufend

Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben

Ausbau von flexiblen und mobilen Arbeitsbedingungen,
die den Anforderungen sich dndernder Arbeitswelten

und kommender Generationen entsprechen

HR Roadmap 2020

fortlaufend

Ausrollen einer Regelung (Betriebsvereinbarung)
zur Wahrnehmung des Home-Office

2016 100 %

Demografischer

Sicherung einer gesunden Beschaftigung bis

Etablierung eines ,,BS Basis Checks”,

2020 100 %

Wandel zum Rentenalter durch die Vermeidung von abgestimmt mit ldnderspezifischen
lebensstilassoziierten Erkrankungen Regularien an allen Standorten
Sicherung einer gesunden Beschaftigung bis Uberpriifung aller Arbeitsplitze auf mogliche 2020 100 %
zum Rentenalter durch die Vermeidung von Fehlbelastungen und ergonomische Betrachtung
korperlichen Fehlbelastungen am Arbeitsplatz vor Neuerstellung mittels Analyse-Tool
Vergiitung und Globale Weiterentwicklung, Harmonisierung und Globales Rollout Job Grading (Methode 2017 90 %

Altersvorsorge

Vereinfachung der Schaeffler Vergiitungsmodelle

zur Bewertung von Positionen)

Einfuhrung eines neuen Altersvorsorgeportals

2015 100 %

Diversity

Gezielte Foérderung von Vielfalt im Unternehmen
durch Diversity Management

Entwicklung/Ausarbeitung eines ganzheitlichen
Diversitdts-Konzepts fiir die Schaeffler Gruppe

2017 75 %

Gesellschaftliches
Engagement

Gesellschaftliches Engagement transparent
und in engem Zusammenhang mit den
Geschéftsfeldern umsetzen

Kontinuierliche Férderung von Bildung und
Wissenschaft durch die Schaeffler FAG Stiftung

fortlaufend

Einfilhrung eines Managementsystems zur
zentralen Erfassung der weltweiten Aktivitdten
bzgl. gesellschaftlichen Engagements

2017 75 %

19



Nachhaltiges Wirtschaften

Verantwortung
beginnt mit
einem Gesprach.

Die Schaeffler Gruppe will die ,,Mobilitat fiir morgen® aktiv
mitgestalten. Vorausschauendes, verantwortungsvolles
Handeln bedeutet fiir das Unternehmen, sich im Interesse
seiner Anspruchsgruppen kontinuierlich weiterzuentwickeln.
Eine integre Unternehmensfiihrung sowie das Einhalten von
Verhaltensstandards entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette bilden hierfiir die Basis.

Bei Schaeffler hat der Dialog mit Anspruchsgruppen einen zentralen Platz in der taglichen
Arbeit. Wir laden regelmafig Kunden, Mitarbeiter, Lieferanten und andere Stakeholder
dazu ein, Stellung zu aktuellen Nachhaltigkeitsthemen zu beziehen.
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Nachhaltiges Wirtschaften

Das Selbstverstdandnis der Schaeffler Gruppe
basiert auf verantwortungsvollem Unterneh-
mertum. Die Schaeffler Gruppe legt grofien
Wert darauf, wirtschaftlichen Erfolg mit
verantwortungsvollem Handeln gegeniiber
Umwelt, Mensch und Gesellschaft zu verbin-
den. Unsere Unternehmenswerte nachhaltig,
innovativ, exzellent und leidenschaftlich
bilden die Grundlage fiir langfristiges,
profitables Wachstum.

Das Handeln der Schaeffler Gruppe ist
geprdgt von den Prinzipien einer integren
Unternehmensfiihrung. Hierzu geho6ren
Offenheit fiir die Bediirfnisse der Menschen
und gegenseitiges Vertrauen ebenso wie Fair-
ness und Respekt. Dies gilt fiir die eigenen
Mitarbeiter, wie auch fiir Kunden, Lieferanten
und alle Anspruchsgruppen der Schaeffler
Gruppe.

Die Beriicksichtigung von 6kologischen und
sozialen Kriterien entlang der gesamten
Wertschopfungskette und die Schonung
von Ressourcen sind fester Bestandteil

der Unternehmensleitlinien der Schaeffler
Gruppe. Gleichzeitig orientiert sich das ver-
antwortungsvolle Handeln auch an externen
Normen und Werten, wie den zehn Prinzi-
pien des Global Compact und den Zielen

fiir nachhaltige Entwicklung (Sustainable
Development Goals, SDGs) der Vereinten
Nationen.

Als borsennotiertes Familienunternehmen ist
Schaeffler zudem von dem ,,Gesetz zur
Stdrkung der nichtfinanziellen Berichterstat-
tung der Unternehmen in ihren Lage- und
Konzernlageberichten“ betroffen, das vom
Geschéftsjahr 2017 an eine nichtfinanzielle
Berichterstattung vorschreibt. Wir veroffentli-
chen fiir das Geschaftsjahr 2016 zum ersten
Mal einen Nachhaltigkeitsbericht nach den
G4-Leitlinien fiir Nachhaltigkeitsberichter-
stattung der Global Reporting Initiative (GRI).
Wir erfiillen zudem friihzeitig die gesetzlichen
Vorgaben der nichtfinanziellen Berichterstat-
tung. Der Bericht dient uns auch dazu, unsere
Beitrdge zu den Sustainable Development
Goals der Vereinten Nationen aufzuzeigen.

Oben Mitarbeiterinnen
der Schaeffler Gruppe
im Austausch zu verant-
wortungsvollem Wirt-
schaften bei Schaeffler.
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Mission

Gesellschaft.”
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Unsere Strategie
,Mobilitat fiir morgen*

»Wir gestalten als Technologiefiihrer mit Erfindergeist und héchstem Anspruch
an Qualitdt die Mobilitdt von morgen — fiir eine Welt, die sauberer, sicherer
und intelligenter sein wird.“ Das ist die Vision von Schaeffler. Um diesem An-
spruch gerecht zu werden, hat Schaeffler im Jahr 2016 die Strategie ,,Mobilitdt
fiir morgen“ verabschiedet. Basierend auf langfristigen Trends definiert sie

4 Fokusfelder und 8 Eckpfeiler fiir kiinftiges profitables Wachstum sowie die
16 Initiativen fiir die Umsetzung. Die Digitalisierung stellt als bedeutender
Megatrend fiir Schaeffler eine wichtige Zukunftschance dar, die durch die
Initiative ,,Digitale Agenda“ genutzt werden soll.

UNGC 9 €78 5DG 7,8, 9, 11, 12, 13 | GRI G4-2, G4-EC2

ie Welt ist in Bewegung. Und das mit

immer gréf3erer Geschwindigkeit.

Der fortschreitende Klimawandel,
die zunehmende Urbanisierung und Globali-
sierung sowie die Digitalisierung werden unser
Leben und Arbeiten nachhaltig beeinflussen
und verdndern. Das gilt besonders fiir den
Bereich der Mobilitdt. Damit meinen wir nicht
nur das Automobil, sondern auch andere
Formen der Fortbewegung, sei es im urbanen
oder interurbanen Bereich. Schaeffler hat sich
vorgenommen, diese Verdnderungen aktiv
mitzugestalten.

Mit der im Laufe des Jahres 2016 im intensiven
Austausch mit den Fiihrungskraften und dem
Aufsichtsrat erarbeiteten und im November

»Wir leben auf der Wertebasis eines globalen
Familienunternehmens Kundenndhe durch
partnerschaftliche Zusammenarbeit und tber-
zeugen als Automobil- und Industriezulieferer
mit Fertigungskompetenz und Systemverstand-
nis. Wir leisten so einen Beitrag zum Erfolg
unserer Kunden, zur Forderung unserer
Mitarbeiter und zum Wohl unserer

Visi
,Wir gestalten als Technologiefiihrer mit Erfin-
dergeist und hochstem Anspruch an Qualitat

die Mobilitdt von morgen - fiir eine Welt, die
sauberer, sicherer und intelligenter sein wird.*

verabschiedeten Strategie ,,Mobilitat fiir
morgen“ stellt Schaeffler die Weichen fiir zu-
kiinftiges, nachhaltig profitables Wachstum.

Vision und Mission

Die Schaeffler Gruppe formuliert in ihrer Missi-
on den Auftrag, dem sie sich verpflichtet fiihlt.
Dabei stehen drei zentrale Grundgedanken

im Mittelpunkt: partnerschaftliche Zusam-
menarbeit mit allen Kunden und Geschafts-
partnern, hochste Fertigungskompetenz und
ausgepragtes Systemverstdndnis. Die Vision
der Schaeffler Gruppe formuliert in wechselsei-
tiger Verstarkung und Ergdnzung der Mission
den Anspruch, an dem sich die Aktivitdten des
Unternehmens ausrichten.
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Mobilitdt fiir morgen

4 Fokusfelder

Im 21. Jahrhundert wandelt sich die Welt
schneller denn je. Steigende Anforderungen
an den Klimaschutz fiihren weltweit zum
Umbau der Energiesysteme. Die Urbanisie-
rung schreitet rasch voran. Globalisierung
und Digitalisierung vernetzen die gesamte
Welt, im physischen wie im virtuellen Raum.
Basierend auf diesen langfristigen Trends hat
Schaeffler mit der Strategie ,,Mobilitat fiir mor-
gen“ 4 Fokusfelder definiert, auf die sich der
Automobil- und Industriezulieferer zukiinftig
konzentrieren will.

»Nachhaltigkeit hat als Unternehmenswert einen
festen Platz bei Schaeffler. Denn neben finanziellen
sind auch nichtfinanzielle Aspekte fiir den langfristigen

Unternehmenserfolg von hoher Relevanz.«

WOLFGANG BORSIG, LEITER UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Umweltfreundliche Antriebe

Ob im Pkw, im Schwerlast-Lkw oder in einer Produktionsanlage:
Maximale Energieeffizienz bei bestméglicher Emissionsbilanz
ist iberall gefordert, wo mechanische Bewegung erzeugt wird.
Schaeffler entwickelt und produziert Komponenten und Systeme
fiir optimierte Verbrennungsmotoren genauso wie fiir Hybrid-
und Elektroantriebe.

Interurbane Mobilitat

In einer vernetzten Welt kommt der Mobilitdt zwischen den grofien
Ballungszentren eine besondere Rolle zu. Der wachsende Bahn-
und Luftverkehr verlangt innovative technische Lésungen — eben-
so wie die moderne Landwirtschaft. Fiir diese Branchen bietet
Schaeffler adaptierte Lésungen an.

Urbane Mobilitat

Nirgends macht sich der Wandel so schnell bemerkbar wie in
den Megastddten dieser Welt. Neue Mobilitdtskonzepte, basie-
rend auf intelligenter Verkniipfung individueller Fahrzeuge
mit Angeboten des 6ffentlichen Nahverkehrs, gewinnen rasch
an Akzeptanz. Vom Mikromobil bis zur U-Bahn: Schaeffler ist
immer an Bord.

Energiekette

Klimaschutz ldsst sich nur realisieren, wenn die gesamte Ener-
giekette von der Gewinnung iiber den Transport bis zur Nutzung
permanent optimiert wird. Als Partner der Energiewirtschaft
unterstiitzt Schaeffler den Ausbau der regenerativen Energie-
gewinnung, fokussiert auf die Windkraft, aber auch die Wasser-
kraft und die Solarenergie.



Wir wollen der
bevorzugte Techno-
logiepartner unserer
Kunden sein.
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Wir sind ein Auto- Wir sind global Wir kénnen
mobil- und Industrie- aufgestellt und welt- Komponenten
zulieferer. weit vor Ort. und Systeme.

Wir sehen E-Mobilitat,
Industrie 4.0 und Digi-
talisierung als zentrale
Zukunftschancen.
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Mobilitat fur morgen

Wir streben nach
hochster Qualitat,
Effizienz und Liefer-
zuverldssigkeit.

Wirwollen ein
attraktiver Arbeit-
geber sein.

Wir leben die Werte
eines globalen Familien-
unternehmens.

8 Strategische Eckpfeiler

Um auf allen Fokusfeldern profitabel zu wach-
sen, hat Schaeffler 8 strategische Eckpfeiler
definiert, die den Rahmen des kiinftigen unter-
nehmerischen Handelns abstecken (siehe Gra-
fik oben). Sie definieren einerseits das Selbst-
verstandnis als globaler Technologiepartner
der Automobilbranche und der Industrie, der
sowohl Komponenten als auch Systeme zuliefert.
Und sie nennen andererseits die Voraussetzun-
gen und Werte, die Schaeffler lebt.

Als zentrale Zukunftschancen begreift Schaeffler
die Themengebiete E-Mobilitdt, Industrie 4.0
und Digitalisierung. Dahinter steckt hohes
Verdanderungspotenzial. So schétzt Schaeffler,
dass im Jahr 2030 mehr als jedes zweite neue
Auto einen elektrischen Antrieb an Bord hat
(Hybrid-Fahrzeuge eingerechnet). Ahnliche
Bedeutung hat Industrie 4.0 fiir das Industrie-
geschdft: Maschinen und Produktionsanlagen
kommunizieren im kommenden Jahrzehnt
weitgehend ohne Zutun des Menschen mit-
einander. Die Digitalisierung verandert in
beiden Sparten nicht nur Produkte und die
Produktionsabldufe, sondern alle Prozesse von
der Entwicklung bis zur Nutzung durch den
Kunden. Das Zusammenwachsen von realer
und digitaler Welt ermoglicht neue Geschéafts-
modelle und eine nachhaltige Steigerung der
Wertschopfung.

16 Strategische Initiativen

Jede Strategie ist nur so gut wie die Ergebnisse,
die ihr folgen. Bei der Ausarbeitung der Strate-
gie hat sich das Unternehmen daher besonders
intensiv mit der Frage befasst, wie es seine

Strategie moglichst effizient und konsequent
implementieren kann. Ausgehend von den po-
sitiven Erfahrungen, die die Schaeffler Gruppe
mit ihrem ersten Transformationsprogramm
,One Schaeffler” gemacht hat, das bis Ende
des Jahres 2015 erfolgreich umgesetzt wurde,
hat das Unternehmen ein maf3igeschneidertes
Exzellenzprogramm entwickelt, das die wich-
tigsten strategischen Initiativen in 5 Kategorien
zusammenfasst. Die Schaeffler Gruppe nennt ihr
Exzellenzprogramm daher ,,Agenda 4 plus One*.

Langfristige
Wettbewerbs-
fahigkeit und
Wertsteigerung

1 Kundenfokus

2 Operative Exzellenz

3 Finanzielle Flexibilitat

4 Fithrung und Talente

Die , Agenda 4 plus One“ umfasst die folgenden
5 Kategorien: Kundenfokus, Operative Exzel-
lenz, Finanzielle Flexibilitdt, Fiihrung und
Talente sowie — als ,,plus One“ — die Sicherung
langfristiger Wettbewerbsfahigkeit und Wert-
steigerung. Die ,,Agenda 4 plus One“ umfasst
dabei 16 strategische Initiativen, die weltweit
von Bedeutung sind. Erklartes Ziel ist es, alle
Initiativen bis Ende des Jahres 2020 erfolgreich
umzusetzen. Der ,Digitalen Agenda“ kommt
dabei eine zentrale Rolle zu.
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Corporate Governance

Corporate Governance steht fiir eine verantwortungsbewusste und auf langfristige Wertschépfung ausgerichtete

Unternehmensfiihrung. Effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat sowie Offenheit und Trans-
parenz der Unternehmens- und Finanzkommunikation sind wesentliche Aspekte der Corporate Governance bei der
Schaeffler Gruppe. Sie stdrken das Vertrauen der Stakeholder in die Leitung und Uberwachung des Unternehmens.

UNGC1, 2, 3, 4,5,10 i‘:} SDG 3, 6 | GRI G4-56, G4-HR1, G4-HR4, G4-HR5, G4-HR6, G4-HRY, G4-HR10, G4-S04

as unternehmerische Handeln in der

Schaeffler Gruppe beruht auf Integritat,

Fairness und gegenseitigem Respekt.
Die drei wesentlichen Erfolgsfaktoren sind
dabei Transparenz, Vertrauen und Zusammen-
arbeit. Transparenz schafft Vertrauen, und
Vertrauen ist die Basis fiir gute Zusammen-
arbeit. Der im Jahr 2016 aktualisierte und vom
Vorstand verabschiedete Unternehmenskodex : —
der Schaeffler Gruppe bietet dabei Orientie-
rung. Diese Grundsétze gelten fiir jeden
gleichermafien — den Vorstand, die Fithrungs-
krafte und alle Mitarbeiter.

Die Governance Struktur der
Schaeffler Gruppe

Die Governance Struktur der Schaeffler Gruppe
fordert die Transparenz und unterstiitzt die
Werte eines globalen Familienunternehmens.
Die Elemente der Governance Struktur unter-
stiitzen unsere Geschéftsbereiche, Risiken
effektiv zu identifizieren und zu managen. Die
Struktur folgt dem zweistufigen Modell, das im
Aktiengesetz verankert ist. Der Vorstand leitet
das Unternehmen in eigener Verantwortung.
Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam
die Verantwortung fiir die Unternehmens-
fiihrung. Der Vorstandsvorsitzende koordi-
niert die Arbeit der Vorstandsmitglieder. Der
Aufsichtsrat bestellt, iiberwacht und berét den
Vorstand und ist in Entscheidungen, die von
grundlegender Bedeutung fiir das Unterneh-
men sind, eingebunden. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat.

SCHAEFFLER

SCHAEFFLER

HCHAI-:'F'.F!.FH

Dem Zusammenwirken der Teilsysteme inner-
halb der Governance Struktur liegt das interna-
tional anerkannte Modell der drei Abwehrlinien
(,,Three Lines of Defense Modell“) zugrunde.

Es weist klare Verantwortlichkeiten fiir die
Handhabung der bestands- und entwicklungs-
gefihrdenden Risiken zu und basiert auf dem
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»Compliance ist Teil der Kultur des globalen Familien-

unternehmens Schaeffler. Die Kundenbeziehungen und die
Integritdt des Handelns stehen im Zentrum. Wir haben den
Anspruch, ein Compliance Management System zu etablie-
ren, das nicht auf reiner Kontrolle basiert, sondern sich an
den Geschéftsbediirfnissen orientiert.«

ERIC SOONG, GROUP CHIEF COMPLIANCE & CORPORATE SECURITY OFFICER

Grundsatz, dass die Verantwortlichkeit fiir ein
Risiko primar bei dessen Verursacher liegt.

Die Geschéftsbereiche sind primar fiir die in
ihrem Geschift inhdrenten Risiken verantwort-
lich. Die Mitarbeiter der Schaeffler Gruppe
bilden daher die erste Abwehrlinie méglicher
Risiken. Der Unternehmenskodex der Schaeffler
Gruppe fordert sie auf, sich mit Fragen oder
Bedenken zum Umgang mit Risiken und
unangemessenen Geschaftspraktiken an ihre
Vorgesetzten oder die entsprechenden Kontroll-
funktionen zu wenden. Falls erforderlich, steht
ihnen dafiir ein System fiir anonyme Hinweise
zur Verfiigung. Mit der Corporate Governance
Struktur und ihrem ,, Three Lines of Defense
Modell“ kommt die Schaeffler Gruppe ihren
Verpflichtungen zu einer verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung und effektiven Kontroll-
strukturen nach. Eine umfassende Darstellung
der Corporate Governance und des ,, Three
Lines of Defense Modells* bei Schaeffler findet
sich im Geschaftsbericht 2016. -+ GB S. 84

Menschenrechtsaspekte im Fokus

Aufgrund ihrer internationalen und komplexen
Wertschopfungskette ist die Schaeffler Gruppe
einem gewissen Risiko ausgesetzt, direkt oder
indirekt mit Rechtsverst6f3en oder Menschen-
rechtsverletzungen konfrontiert zu werden.

Die Verantwortungsiibernahme des Unterneh-
mens und entsprechende Sorgfaltsprozesse in
Bezug auf Menschenrechtsfragen orientieren
sich maf3geblich an den ,,UN-Leitprinzipien fiir
Wirtschaft und Menschenrechte® und den zehn
Prinzipien des UN Global Compact.

Sowohl der in Grof3britannien verabschiedete
Modern Slavery Act (MSA) sowie der Deutsche
Aktionsplan fiir Wirtschaft und Menschenrech-
te (NAP) fordern von Unternehmen, Ziele und
Mafinahmen fiir den Schutz der Menschenrech-
te entlang ihrer Wertschopfungskette zu formu-
lieren und umzusetzen. Diesen Anforderungen
entspricht die Schaeffler Gruppe mithilfe
strukturierter und langfristig ausgelegter Akti-
vitdten: Auf der Grundlage eines risikobasierten
Vorgehens entwickelt die Schaeffler Gruppe
Prozesse zur Erfiillung des Modern Slavery Act.
Nach der Ausklammerung risikoarmer Geschéfts-
partner ist eine Uberpriifung der verbliebenen
Partner im Rahmen des Onboardings vorgese-
hen. Die Uberpriifung beinhaltet, dass neben
dem Geschdftsmodell auch die organisatorische
Struktur abgefragt wird. Soweit in diesem
Rahmen Bedenken in Einzelfdllen ersichtlich
werden, wird der betroffene Partner entweder
nicht in die Geschéftsbeziehung integriert oder
es werden einzelfallbezogene Mafinahmen
vereinbart, um dem Risiko von Zwangsarbeit und
Menschenhandel entgegenzuwirken. Im Rahmen
eines solchen einzelfallbezogenen Zusammenar-
beitens sollen auch Kontroll- und Uberwachungs-
aspekte vertraglich festgelegt werden, um einen
Gesetzesverstof nachhaltig auszuschlief3en.

Die Schaeffler AG und ihre Gruppengesellschaf-
ten haben Maf3nahmen ergriffen, um zunéchst
das eigene Personal bzgl. Menschenrechtsas-
pekten zu schulen. Insoweit wird ein Top-Down-
Ansatz verfolgt. Nachdem das Top Management
bereits 2016 mit ersten Kommunikationsmafinah-
men sensibilisiert wurde, ist ab 2017 vorgesehen,
Mitarbeiter nach dem Need-To-Know-Prinzip in

27



28 NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN

Corporate Governance

den Prozess einzubinden. Das damit aufgebaute
Wissen soll Grundlage einer Kultur werden,
die Zwangsarbeit und Menschenhandel noch
strukturierter vermeidet und so die eingerichte-
ten Compliance-Prozesse flankiert.

Im Jahr 2016 wurde das Thema Menschenrech-
te als qualitatives Risiko in das strukturierte
Risikomanagement der Schaeffler Gruppe
aufgenommen. Das konzernweite Risikoma-
nagement-System basiert auf dem management-
orientierten Enterprise-Risk-Management (ERM)
Ansatz, der sich an dem weltweit anerkannten
Rahmenkonzept des Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO)
orientiert. Weitere Informationen zum Risiko-
management-System der Schaeffler Gruppe finden
sich im Geschiftsbericht. -+ GB S. 61

Neben der Aufnahme ins Risikomanagement
wurde im Jahr 2016 auch damit begonnen, einen
strukturierten Business Partner Due Diligence
Prozess aufzusetzen. Innerhalb dieses Prozesses
werden zentrale Geschaftspartner der Schaeffler
Gruppe u. a. auf die Anerkennung und Einhal-
tung internationaler Prinzipien und Leitlinien
bzgl. Menschenrechte gepriift werden.

Datenschutz, IT- und
Informationssicherheit

Der Schutz personen-, produkt- und prozess-
bezogener Daten ist fiir die Schaeffler Gruppe
ein integraler Bestandteil verantwortungsvol-
ler Unternehmensfiihrung. Unsere Geschéfts-
partner und Mitarbeiter vertrauen uns ihre
sensiblen Daten an und wir sind uns der
Verantwortung bewusst, diese auch vor unbe-
fugten Augen zu schiitzen. Unsere Mitarbeiter
werden deswegen in Schulungen fiir den
sensiblen Umgang mit Daten sensibilisiert.

In der Schaeffler Gruppe werden fortlaufend
Schulungen zu Datenschutz, IT- und Informa-
tionssicherheit durchgefiihrt.
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Aktiv gegen den Einsatz von
Konfliktmineralien

Zu den Aufgaben des Corporate Governance Systems der
Schaeffler Gruppe zdhlt auch die materialspezifische
Konformitét mit Gesetzgebung und Standards (Material Com-
pliance). Als wichtiges Instrument betreiben wir ein Material
Compliance Management. Mit ihm setzen wir uns dafiir ein,
dass verwendete Komponenten und Rohmaterialien den
geltenden Gesetzen und Vorschriften entsprechen.

Dariiber hinaus pflegt Schaeffler einen verantwortungs-
vollen Umgang mit der Verwendung von Rohstoffen wie
Zinn, Wolfram, Tantal oder Gold, deren Gewinnung in
einigen Landern zur Finanzierung von kriegerischen Aus-
einandersetzungen und Menschenrechtsverletzungen
beitrdagt. Die Schaeffler Gruppe hat schon 2013 einen
Monitoring-Prozess aufgesetzt und stellt anfragenden
Unternehmen Information zur Materialherkunft zur Ver-
fligung. Wir nutzen die ,,Reasonable Country of Origin
Inquiries“ (RCOI) als Vorgehensweise, um sicherzustel-
len, aus welchen Regionen die Erze urspriinglich kommen
sowie um ggf. gezielt Aktivitdten in der Lieferkette initi-
ieren zu konnen. Damit kommen wir den Anforderungen
an die Lieferkette, die sich aus OECD-Leitlinien sowie der
neuen EU-Verordnung zum Handel mit Konfliktmineralien
ergeben, entgegen.

AN
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Lieferantenbeziehungen

Die Schaeffler Gruppe bezog im Geschdiftsjahr 2016 von etwa 34.000 Lieferanten
aus rund 80 Lédndern Waren und Dienstleistungen. Das Einkaufsvolumen konzent-
rierte sich dabei im Wesentlichen auf die Regionen Europa (63,4 %) und Americas
(17,7 %). Auf die Regionen Greater China und Asien/Pazifik entfielen 11,5 % bzw.
7,4 %. Dem Leitsatz ,,Wir sind global aufgestellt und weltweit vor Ort* folgend
kooperiert die Schaeffler Gruppe stark mit lokalen Lieferanten. Geschdiftlicher Erfolg
fiir uns bedeutet somit auch einen wirtschaftlichen Vorteil — durch den Aufbau von
Arbeitspldtzen und Infrastrukturen — fiir die jeweilige Region.

UNGC1,2,3,4,5 84 §5DG8,9,12,17
GRI G4-12, G4-EC9, G4-EN33, G4-HR4, G4-HR5, G4-HR6, G4-HR10

arbeit mit SupplyOn an einigen Standorten

die erste Stufe eines Transport Order Ma-
nagement Systems (TOMS) fiir global agieren-
de Zulieferer implementiert. Das System bildet
die Basis fiir eine Supply Chain-Kollaborati-
onsplattform, welche kiinftig die Abbildung,
Steuerung und Optimierung von Prozessen
im Supply Chain Management, im Supplier
Risk and Performance Management sowie im
Transportmanagement erméglichen soll.

I m Geschéftsjahr 2016 wurde in Zusammen-

Verantwortungsvolles
Lieferantenmanagement

Der Einkauf der Schaeffler Gruppe hat sich fiir
die Zukunft vorgenommen, noch stirker zu ei-
nem ,,Manager der externen Wertschopfung® zu
werden und so den Unternehmenswert weiter zu

steigern. Neben finanziellen Aspekten wird das
Einhalten von Umwelt- und Sozialstandards zu
einem immer relevanteren Faktor fiir langfristige

Oben Der konstruktive und erfolgreiche Geschiftsbeziehungen.
Austausch mit unseren
Lieferanten ist ein wichti- Die Schaeffler Gruppe erwartet von ihren
ger Aspekt langfristigen Lieferanten die Einhaltung von gesetzlichen
Unternehmenserfolgs. Regelungen, Menschenrechten, Arbeits-,

Gesundheits- und Umweltschutz. In ihrem Sup-
plier Code of Conduct formuliert die Schaeffler

Gruppe diese Mindestanforderungen an ihre
3 4 ° O O O Lieferanten. Dies ist auch im Sinne externer
Regulatoren und Beobachter wie der Global
Lieferanten aus Reporting Initiative (GRI), die dem Thema
80 Landern arbeiten mit nachhaltige Beschaffung eine stark wachsende

Schaeffler zusammen. Bedeutung beimessen.
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Oben Qualitat, Liefertreue und Umweltaspekte sind zentrale Themen von Lieferantengesprachen.

Fiir die Freigabe neuer Lieferanten haben

sich die Anforderungen in den letzten Jahren
zunehmend verscharft, wobei das Haupt-
augenmerk auf 6kologischen Indikatoren

und MafBnahmen lag. Hohere Anforderungen
werden dabei an potenzielle strategische Liefe-
ranten innerhalb der verschiedenen Kategorien
gestellt, mit denen wir gemeinsam wachsen
und global zusammenarbeiten wollen. Werden
diese Anforderungen in der Potenzialanaly-

se nicht erfiillt, scheiden solche Lieferanten
aus dem Auswahlprozess aus. Nachweise fiir
die Einhaltung von Anforderungen wie etwa
Qualitdts- oder Umweltzertifizierungen/EMAS-
Validierungen sowie die Lieferleistungen
flieflen in die Lieferantenbewertung ein, die
regelmaflig an die Lieferanten kommuniziert
wird und einen Einfluss auf Beschaffungs-
entscheidungen der Schaeffler Gruppe hat.

Bei bestehenden Lieferanten kann unter
Sicherstellung der Versorgung die Geschifts-
beziehung im Falle gravierender Verstofie

im Rahmen eines Eskalationsprozesses
beendet werden. Vor einer Beendigung der

Geschiftsbeziehung besteht die Moglichkeit,
den Lieferanten fiir neue Auftragsvergaben
zu sperren (New Business Hold). 2016 wurden
weltweit 114 Potenzialanalysen durchgefiihrt
und dadurch 102 neue Lieferanten — grof3en-
teils unter technischen oder qualitativen
Auflagen - freigegeben. Bei fiinf Lieferanten
wurde der Prozess aufgrund des Verstof3es
gegen kritische Anforderungen gestoppt. Bei
den restlichen Lieferanten steht die finale
Bewertung noch aus. Kennzahlen zu sozialen
und menschenrechtlichen Aspekten in der
bestehenden Lieferkette konnen bisher nicht
berichtet werden.

Seit 2015 gehen wir in unseren Lieferantenent-
wicklungsprogrammen auch auf die Themen
Umwelt, Gesundheit und Arbeitssicherheit
(Environment, Health, Safety — EHS) ein.
Unsere Einkdufer und Lieferantenentwickler
werden mit dem Ziel geschult, Grundkennt-
nisse zu den Themen Umweltschutz, Arbeits-
schutz und Brandschutz zu erwerben, um

die Lieferanten bei Besuchen diesbeziiglich
ansprechen und bewerten zu kénnen.

Rechts Die wahrend
des ,,Premium Supplier
Day“ ausgezeichneten
Lieferanten zusammen

mit Oliver Jung, Vorstand
Produktion, Logistik und
Einkauf, sowie Michael
Hartig, Leiter Einkauf.
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potenzielle Lieferanten
wurden 2016 auf Nachhal-
tigkeitsaspekte gepriift.
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»In einem Supplier Code of Conduct formulieren wir
unsere Erwartungen fiir eine zukunftsorientierte Zusam-
menarbeit mit den Lieferanten. Wir wollen sie davon iiber-
zeugen, dass eine nachhaltige Entwicklung dazu beitragt,
dass Unternehmen effizienter, Produkte innovativer und
Mitarbeiter motivierter werden.«

MICHAEL HARTIG, LEITER EINKAUF

Dariiber hinaus setzt sich die Schaeffler
Gruppe im Dialog mit Lieferanten und Kunden
konsequent dafiir ein, dass die international
strenger werdenden Stoffverbotsstandards

fiir Rohstoffe, Erzeugnisse und Chemikalien
umgesetzt werden. Der seit Jahren etablierte
Prozess zur weltweiten Uberwachung der
Gesetzeslage wird laufend auf neue Regularien

und Stoffverbote angewendet.
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Lieferantenbeziehungen

»Premium Supplier® als
bevorzugte Innovationspartner

Nach dem 2015 erfolgten ,,Premium Supplier
Day*“, den die Schaeffler Gruppe mit der
Continental AG alle zwei Jahre im Wechsel mit
dem Supplier Day der einzelnen Unternehmen
gemeinsam veranstaltet, fand im Oktober 2016
der Supplier Day der Schaeffler Gruppe statt,
bei dem 100 Lieferanten eingeladen waren.

Im Zuge der turnusméafligen Lieferantenbewer-
tung beurteilten beide Unternehmen im Rah-
men ihrer Einkaufskooperation strategische
Lieferanten in einem strengen Auswahlverfah-
ren. Neben dem Produktportfolio untersuchten
sie die Qualitdts- und Logistikleistung. Anbie-
ter, die alle Anforderungen erfiillen, wurden in
den Premium Supplier Circle aufgenommen.






Mobilitat
verandern — im
grofien Ganzen
und im Detail.

Die Produkte der Schaeffler Gruppe — hochwertige Kompo-
nenten, Module und Systemldsungen fiir die Zukunft von
Automobil und Industrie — geben Antwort auf die grof3en
globalen Megatrends wie Klimawandel, Globalisierung,
Urbanisierung und Digitalisierung. Sie helfen unseren
Kunden, die damit verbundenen Herausforderungen zu
meistern und erfolgreich zu wirtschaften. Wir wollen, dass
dies so bleibt. Unsere Vision heifist daher: Wir gestalten
als Technologiefiihrer mit Erfindergeist und héchstem
Anspruch an Qualitat die Mobilitat fiir morgen.

Die Schaeffler-Mitarbeiter Michael Sperber und Timo Hiittner bedienen die Werkzeug-
maschine 4.0 im Schaeffler-Werk Héchstadt. Sie vernetzt die vom Sensor bis in die
Cloud bestehende Technik mit neuen digitalisierten Komponenten und stellt einen
konkreten Schritt in Richtung digitalisierte Produktion dar.
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Oben Michael Sperber bei der
Bedienung der 3D-Messmaschine,
deren Messdaten zu Analysezwecken
an die Werkzeugmaschine 4.0

Kunden und Produkte

Zukunftsfdhig zu sein bedeutet fiir die Strategische Eckpfeiler der Strategie ,,Mobilitat

Schaeffler Gruppe vor allem auch Technolo- fiirmorgen* sind die Anspriiche, bevorzugter "
gieflihrerschaft durch leistungsfahige Hybrid- Technologie-Partner unserer Kunden zu sein 7 5 1 M I O
und Elektroantriebe, effiziente Motor- und und durchgehend mit hochster Qualitat, L
Getriebelosungen fiir Verbrenner, energie- Effizienz und Lieferzuverldssigkeit zu iiber-

sparende Lagertechnik bei Industrieanwen- zeugen. Dabei sehen wirin den Themen EUR investierte die
dungen sowie konsequente Digitalisierung E-Mobilitat, Industrie 4.0 und Digitalisierung Schaeffler Gruppe 2016 in

von Produkten und Dienstleistungen. zentrale Zukunftschancen. Forschung und Entwicklung.
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Produkt- und
Technologieentwicklung

In ihrer Forschung und Entwicklung (F&E) konzentriert sich die Schaeffler Gruppe
gemdp der Strategie ,,Mobilitdt fiir morgen“ auf die vier Fokusfelder ,,Umweltfreund-
liche Antriebe*, ,,Urbane Mobilitdit“, , Interurbane Mobilitdt“ sowie ,,Energiekette®.

UNGC 9 £45DG 7,9, 11, 12, 13 | GRI G4-EN27

ie Schaeffler Gruppe will weltweit Kunden
D durch innovative Systemlésungen

aus einer Hand und ihr tiefgreifendes
Verstandnis von Komponenten begeistern.
Hierfiir hat das Unternehmen — mit der
Technologie-Funktion im Mittelpunkt seiner
konzernweiten Organisation — alle wesent-
lichen Kompetenzen gebiindelt. Beteiligt sind
die Divisionen Corporate F&E Management,
Corporate Innovation, F&E Prozesse, Methoden
und Tools, F&E Kompetenz & Services, Gewerb-
licher Rechtsschutz, Oberflachentechnologie,
Informationstechnologie sowie die Koordina-
tionsstelle Digitalisierung.

Die Zusammenarbeit der Bereiche ist be-
stimmt durch einen systematischen Innova-
tionsprozess, der kreative Freirdaume schafft
und durch klare Strukturen Entwicklungen
vorantreibt. Die Basis hierfiir bildet ein drei-
stufiger Prozess, bestehend aus dem Techno-

logie-Dialog, dem Strategie-Dialog und dem
Planungsdialog. Er reicht von der gruppen-
weiten technologisch-strategischen Aus-
richtung iiber deren Implementierung durch
das Exzellenzprogramm ,,Agenda 4 plus

»Bereits heute umfasst das Produktportfolio von

Schaeffler eine Vielzahl verschiedenster Losungen One* bis zur konkreten Budgetplanung fiir
rund um die Elektromobilitét. Aber unsere das darauffolgende Jahr. - GB 5. 23 Daran
. . . anschlieflend miindet der Prozess in konkrete
Innovationskraft und Technologiekompetenz ist Entwicklungsprojekte. In unserem F&E-Inno-
damit noch lange nicht ausgeschépft.« vationsradar stellen wir die E-Projekte nach
den Kriterien ,,Verbesserung®, ,,Erweiterung®
DR.-ING. ARBOGAST GRUNAU, LEITER ZENTRALE und ,,neues Lésungskonzept* auf einer

F&E KOMPETENZEN UND SERVICES Zeitachse iiber zehn Jahre im Voraus dar.
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Produkt- und Technologieentwicklung

Das Gesamtsystem im Blick

Zu den iibergeordneten Zielen unserer
F&E-Arbeit gehort der weitere Ausbau unserer
Systemkompetenz. Schwerpunkte sind u. a. die
Schwingungsisolation, die Reibungsverringe-
rung, die Hybridisierung von Getrieben oder
die Weiterentwicklung elektrischer Antriebe.
Mit dem Technologietréger ,,Schaeffler High
Performance 48 Volt“ prasentierten wir ein
Gesamtpaket aus Fahrspafl und CO -Einspa-
rung am Beispiel eines Audi TT. Die leistungs-
fahige 48-Volt-Mild-Hybridisierung zeigt eine
Antriebs-Architektur, bei der sich ein Elektro-
motor als ,.elektrische Achse* auf der Hinter-
achse befindet. Die E-Achse ergdnzt dabei den
auf die Vorderachse wirkenden Verbrennungs-
motor. Mit ihr wird ein Anfahrmoment von bis
zu 2.000 Nm erzeugt. Neben dem rein elektri-
schen Fahren bis zu 35 km/h ist ebenso aktives
»Segeln“ bei Geschwindigkeiten iiber 70 km/h
moglich.

Auch das fiir den Handschaltbetrieb opti-
mierte ,,Gasoline Technology Car“ der zweiten
Generation (GTC II) basiert auf der 48-Volt-Ar-
chitektur und zeigt das Potenzial intelligenter
48 Volt-Hybridisierung. Gegeniiber dem GTC I
lieen sich im Neuen Europdischen Fahrzyklus
(NEFZ) zusitzlich weitere 13 % Kraftstoff-
einsparung darstellen. Der augenfédlligste
Unterschied zum GTC I liegt darin, dass die
elektrische Maschine beim GTC II hocheffizient
zwischen Verbrennungsmotor und Getriebe
integriert ist (P2-Architektur). Das GTC Il ist ein
Meilenstein, weil es den Ingenieuren gelungen
ist, hocheffiziente hybride Betriebsstrategien
in einem Wagen mit Handschaltgetriebe umzu-
setzen. Die elektrifizierte Kupplung schafft
zusatzlich die Voraussetzung fiir Funktionen
wie ein elektrisches Anfahren, elektrisches
Stop-and-Go sowie eine Rekuperation bis fast
in den Stand.

Fiir ihre elektrische Kupplung, die sog.
E-Clutch, wurde die Schaeffler Gruppe 2016
mit dem ,,GreenTec Award“ ausgezeichnet. Im
April 2016 erhielt sie aufierdem den Deutschen
Innovationspreis fiir den elektronischen
Wankstabilisator, der die Wankbewegungen
des Fahrzeugs bei Kurvenfahrten und Fahr-
bahnunebenheiten reduziert.

Systemkompetenz ist gerade im Hinblick auf
Fortschritte in der Elektromobilitat wichtig. Um
sie weiter auszubauen, erwarb die Schaeffler
Gruppe im Dezember 2016 die Mehrheits-

beteiligung von 51 % an der Compact Dynamics
GmbH, einem Hersteller von Hochleistungs-
elektromotoren. Compact Dynamics verfiigt
iiber grof3e Erfahrung in der Fertigung von
Kleinserien mit hoher Leistungsdichte und
Effizienz, u. a. fiir den Motorsport. Gemeinsam
mit dem Team von Compact Dynamics wollen
wir dieses Know-how kiinftig fiir die Fertigung
von Grof3serien nutzen. Dariiber hinaus wer-
den wir die seit 1angerem bestehende Partner-
schaft mit dem Halter der verbliebenen Anteile,
der SEMIKRON International GmbH, weiter
intensivieren, um Leistungselektroniksysteme
fiir Automotive-Anwendungen zu entwickeln.

Auch in der Sparte Industrie ist die System-
kompetenz von Schaeffler fiithrend: Mit dem
Ziel, die Zuverldssigkeit, Verfiigbarkeit und da-
mit Wirtschaftlichkeit von Windkraftanlagen
zu erhohen, hat Schaeffler seine Pendelrollen-
lager fiir Rotor-Hauptlagerungen der Anlagen
optimiert. Im Bereich der Mikro-Geometrie
verbesserten die Entwickler die Oberflachen,
um die Reibung und damit Energieeintrag und
Verschleif3 zu reduzieren. Die Konsequenz:
langere Betriebszeiten und hohere Effizienz.
Davon zeugt auch das an die Lager vergebene
Schaeffler-Giitesiegel ,,X-Life".

Betrachtung des gesamten
Produktlebenszyklus

In einem iibergreifenden und ganzheitlichen
Managementansatz betrachtet die Schaeffler
Gruppe kontinuierlich alle Lebenszyklus-
phasen ihrer Produkte. Das Spektrum reicht
von der Produktauslegung, -validierung,

Unten Der Technologie-
trager, Schaeffler High
Performance 48 V* zeigt
eine kostengiinstige

und leistungsfahige
48-Volt-Mild-Hybridi-
sierung fiir gesteigerten
Fahrspaf} und signifikante
CO,-Einsparung.
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IM FOKUS

Bio-Hybrid: Muskelkraft
plus Elektroantrieb

Oben Die Studie
,Bio-Hybrid“ zeigt,
wie sich Schaeffler
eine Losung fiir urbane
Mobilitat vorstellt.

-herstellung und -nutzung bis zur Produktent-
sorgung und -aufarbeitung. Uberall unter-
suchen wir Verbesserungspotenziale, z. B.
hinsichtlich der Wiederverwendbarkeit von Ma-
terialien und der emissionsarmen Produktion.

Wissen teilen — Losungen
verbinden

Um Innovationsprozesse voranzutreiben, ver-
folgt die Schaeffler Gruppe einen konsequenten
partnerschaftlichen Ansatz. Sie bindet ihre
Zulieferer weltweit beim Wissensaufbau und
der Entwicklung zukunftsweisender Lésungen
ein. - Lieferantenbeziehungen, S. 29

Zudem kooperiert sie intensiv mit fiihren-
den Hochschulen, etwa im Rahmen eigener
forschungsnaher Einrichtungen unter der
Bezeichnung SHARE (Schaeffler Hub for
Automotive Research in E-Mobility). Das 2012
gegriindete SHARE am Karlsruher Institut
fiir Technologie (KIT) hat sich als Ideen-
schmiede fiir hybride und vollelektrische

KUNDEN UND PRODUKTE
Produkt- und Technologieentwicklung

Mit vier Rddern, Pedelec-Antrieb sowie
Wetterschutz, fithrerscheinfrei auch auf
Fahrradwegen einsetzbar — so sieht eine
der vielen Antworten der Schaeffler Gruppe
auf die Anforderungen der urbanen Mikro-
mobilitdt aus.

Mit dem Bio-Hybrid prdsentierte Schaeffler
auf dem ,,auto motor und sport“-Kongress
im Mdrz 2016 sein neues Konzept fiir flexible
Fortbewegung in den urbanen Ballungszent-
ren von morgen. Durch den elektrisch unter-
stiitzten Antrieb mit einer Mindestreichweite
von 50 Kilometern ist der Fahrer sportlich
und zugleich komfortabel unterwegs.

Ubrigens: Fiir den sicheren und erfolgreichen
Einsatz solcher Mobilitdtslosungen schaffen
bereits etliche Kommunen und Stadte wie
etwa Hamburg geeignete Verkehrsfiihrun-
gen. Gleichwohl handelt es sich bei dem
Konzept bisher noch um einen Blick in eine —
nicht mehr ferne — Zukunft.

Antriebslosungen einen Namen gemacht.
Heute arbeitet es zusdtzlich an Losungen
zur automatisierten Mobilitdt. Nach seinem
Vorbild richteten wir im Berichtszeitraum
weitere SHAREs ein: Das neue SHARE

an der Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Niirnberg widmet sich der Digita-
lisierung in der Produktion, im Produkt, im
Service und Geschdftsmodell. Mit der chine-
sischen Southwest Jiaotong University unter-
zeichnete Schaeffler im Juni 2016 ebenfalls
eine Kooperationsvereinbarung. Gemeinsam
wollen wir dort ein Schienenverkehrslabor
errichten. Erforscht werden sollen u. a. Syste-
me fiir die vorausschauende Instandhaltung
von Radsatzlagern fiir Schienenfahrzeuge.
Intensiv kooperieren wir auch mit der RWTH
Aachen University: Bspw. haben wir an
deren ,,Center for Wind Power Drives® (CWD)
eine Windenergie-Testgondel eingerichtet.
Gemeinsam mit der Forschungsvereinigung
Antriebstechnik e.V. wollen wir dort anhand
neuester Messtechnik das Betriebsverhalten
der Anlage analysieren.
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Digitalisierung

Das Internet der Dinge wird Fahrzeuge, Maschinen und Menschen kiinftig engmaschig
miteinander vernetzen. Die mechanische und digitale Welt wachsen zusammen und ermogli-
chen neue Geschdftsmodelle sowie eine nachhaltige Steigerung der Wertschépfung.

4506 9,11, 12

uf die so entstehende neue digitale Welt
ist die Schaeffler Gruppe gut vorbereitet.

Weltweit gehort sie zu den Pionieren
der ,, Industrie 4.0% Sie gestaltet ihre Wertschop-
fungsprozesse neu und nutzt ihre Erfahrungen
daraus fiir innovative Kundenl6sungen.

Mit Digitaler Agenda
Akzente gesetzt

Um die Chancen der Digitalisierung konsequent
zu nutzen, hat Schaeffler die ,,Digitale Agenda“,
entwickelt. Der ganzheitliche Ansatz umfasst
vier Kernbestandteile: Produkte & Services, Ma-
schinen & Prozesse, Analysen & Simulation so-
wie Nutzererlebnis & Kundenwert und erstreckt
sich sowohl auf die eigenen Abldufe als auch auf
Produkte und Losungen fiir Schaeffler-Kunden.

Intern nutzen wir vorhandene Daten noch inten-
siver, um Produktionsstandorte, Maschinen
und Gebdude besser miteinander zu vernetzen.
U. a. wurde Ende 2015 in Hochstadt die ,,Werk-
zeugmaschine 4.0 in Betrieb gesetzt. Diese
,weifl“ bspw., welche Werkzeuge aus dem
vergangenen Auftrag auch fiir den nédchsten
verwendet werden konnen und reduziert da-
mit den Aufwand fiir den Werkzeugwechsel,
die ,Riistzeit”, um bis zu 25 %. Bei zunehmen-
dem Kundenfokus und der damit verbundenen
Reduzierung der Losgrofien wird die Werk-
zeugriistzeit zunehmend wichtiger.

Zur Steuerung der Digitalen Agenda und
der Umsetzung der digitalen Projekte hat
Schaeffler einen neuen Digitalisierungsbe-
reich geschaffen und einen weltweit

Digitale Agenda der Schaeffler Gruppe

Erweiterte Geschdftsmodelle

o <
Produkte & Maschinen &
Services Prozesse

Q &

Nutzererlebnis &
Kundenwert

Analysen &
Simulation

Digitale Plattform

Big Data

Information Model

600

Fachkréafte fiir Digitalisie-
rung und IT will Schaeffler
in den kommenden Jahren

einstellen.

Links Um die Digitali-
sierung voranzutreiben,
hat Schaeffler eine digitale
Strategie — die ,,Digitale
Agenda“ - entwickelt.
Vier Bausteine bilden die
zentralen digitalen
Geschéftsszenarien ab,

in denen sich Schaeffler
weiterentwickeln wird.
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zustdndigen Chief Digital Officer (CDO) er-
nannt. Regionale CDOs ergdnzen die Organi-
sation. Mit ihnen wird Schaeffler die Digitale
Agenda in ihrer gesamten Breite umsetzen.

Auch unsere Kunden profitieren von unserer
Digitalen Agenda. So helfen wir ihnen u. a.,
bestehende Geschaftsmodelle zu erweitern und
neue zu entwickeln. In den Bereichen Wilzla-
gerungen, Lineartechnik und Direktantriebe
bieten wir bereits heute exakt aufeinander
abgestimmte Komplettsysteme aus einer Hand
an. Ein Beispiel ist der ,,Antriebsstrang 4.0%,
der Schwingungen, Krifte und Temperaturen
von allen relevanten Lagerstellen misst und
an die Schaeffler-Cloud meldet. Dort werden
die Daten analysiert und zur Steuerung der
Serviceprozesse genutzt. Eine ausfiihrliche
Beschreibung der Digitalen Agenda findet sich
im Geschiftsbericht 2016. -+ GB S. 118
Innovationspartnerschaften
etabliert

Die Schaeffler Gruppe ist sich bewusst, dass
die Umsetzung ihrer Digitalen Agenda eine
intensive Zusammenarbeit mit Partnern aus
der Wirtschaft und Wissenschaft erfordert. Ge-
meinsam mit ihnen hat sie darum begonnen,
ein digitales Ecosystem aufzubauen, das Part-
ner aus der Wirtschaft, aber dariiber hinaus
auch Universitédten, Start-ups und Forschungs-
einrichtungen beinhaltet.

Zur Steigerung unserer datenbasierten Wert-
schopfung schlossen wir im Oktober 2016 eine
strategische Partnerschaft mit IBM. Der erste
Schritt bestand in dem Aufbau einer digitalen
Plattform — der Schaeffler-Cloud, innerhalb der
wir die Themen der Digitalen Agenda umsetzen.
Sie ermoglicht die Verarbeitung grofier Daten-
mengen. Die wertvollen Primdrdaten nutzen
wir, um unsere Ablaufe effizienter zu gestalten
und unseren Kunden innovative, datenbasierte
Services anzubieten. Auferdem beabsichtigen
wir, neue, auf digitalen Services beruhende
Geschidftsmodelle zur Marktreife zu bringen und
unsere mechatronischen Komponenten, Systeme
und Maschinen noch stdrker in die wachsende
Welt des ,,Internet of Things* (IoT) zu integ-
rieren. Schwerpunkte bilden die sensorische
Erweiterung bestehender und die Entwicklung
neuer Produkte mit integrierter Software sowie
der Einsatz lernfdhiger, ,kognitiver” Systeme.

Die Partnerschaft mit IBM verstehen wir
auch als strategischen Beitrag zu ,,Machine

KUNDEN UND PRODUKTE
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Learning® und kiinstlicher Intelligenz, denn
lernfdhige Systeme werden in Zukunft eine
zentrale Rolle spielen. Dies gilt nicht nur fiir

die Vernetzung der Schaeffler Gruppe mit den
Anlagen und Maschinen ihrer Kunden, sondern
auch fiir die herstelleriibergreifende Planung,
Gestaltung und Steuerung kompletter Wert-
schopfungsnetze auf Anbieterebene. Schaeffler
beteiligt sich hierzu an dem Verbundprojekt
»mecPro*. Unter Federfiihrung des Karlsruher
Instituts fiir Technologie (KIT) arbeiten wir an
der Entwicklung von Software fiir sogenannte
Cyber-Physische Produktionssysteme (CPPS),
cybertronische Systeme, die sich gegenseitig in-
formieren und beeinflussen. Als Anwendungs-
beispiel arbeiten die Forscher an intelligenten
Losungen fiir autonomes Parken.

Zusammen mit mehreren Industrieunter-
nehmen, Wissenschaft und Politik sind wir
in Deutschland eine weitere Partnerschaft
eingegangen. Gemeinsam unterstiitzen wir
ein vom Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung (BMBF) geftérdertes Forschungs-
projekt der Fraunhofer-Gesellschaft zum
Aufbau eines ,,Industrial Data Space“. Hierbei
handelt es sich um einen virtuellen Daten-
raum, der den sicheren Austausch von Daten
und eine einfache Verkniipfung von Daten in
sog. Geschdftsokosystemen unterstiitzt.

Predictive-Maintenance-
Technologie pramiert

Fiihrend ist die Schaeffler Gruppe u. a. bei der
Entwicklung sog. Predictive-Maintenance-
Losungen. Diese dienen der Zustandsiiber-
wachung und vorausschauenden Wartung von
Lagern mithilfe sensitiver, digital vernetzter
Oberflachen. Ein gutes Beispiel hierfiir ist das
Schaeffler Condition Monitoring System (CMS)
fiir Personenziige. Auf Basis der Sensordaten
aus den Lagerungssystemen — die Messfiihler
sind in den Oberfldchen integriert — berechnet
das CMS die voraussichtliche Restlaufzeit der
Anlage, erstellt bei Bedarf Fehlerdiagnosen
und bestimmt die nétigen Wartungsintervalle.
Die Datenverarbeitung erfolgt zentral in der
Schaeffler-Cloud. Die verwendeten intelligen-
ten Sensotect® Diinnschichtsysteme stieflen in
der Fachwelt auf grof3e Resonanz und wurden
mit dem ,,Materialica Design + Technology
Award 2016“ ausgezeichnet. Fiir bestehende
Anlagen bieten wir mit dem Friihwarnsystem
FAG SmartQB dariiber hinaus eine nachriist-
bare Losung zur Zustandsiiberwachung per
Schwingungsanalyse an.
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Qualitdtsmanagement und Produktsicherheit

Qualitatsmanagement und
Produktsicherheit

Ein wichtiges Differenzierungsmerkmal der Schaeffler Gruppe gegeniiber ihren
Wettbewerbern ist ihr kompromissloser Qualitdtsanspruch. Er besteht darin,
konsequent und durchgédngig liber alle Anwendungsfelder hinweg eine
auferordentlich hohe Qualitdts- und Produktsicherheit zu gewdhrleisten und

diese kontinuierlich weiter zu steigern.

€% SDG 12| GRI G4-PR1, G4-PR3

Is Maf3stab fiir Qualitat gilt an allen
AStandorten der Schaeffler Gruppe das

,»Null-Fehler-Prinzip“, das fiir die Stabi-
lisierung der Prozesse und fiir standige Verbes-
serung steht. Neben der stetigen Qualitéatsstei-
gerung sieht sich das Unternehmen auflerdem
in der Pflicht, seine Produkte immer sicherer zu
machen und hierfiir die nétigen Unternehmens-
prozesse permanent weiter zu optimieren.

Die Schaeffler Gruppe unterhdlt zur konse-
quenten Umsetzung ihrer Qualitédtspolitik ein
umfassendes Qualitdtsmanagement-System.
Grundlage ist ein zentrales Managementhand-
buch, das gruppenweit giiltige Regularien
und vorgeschriebene Abldaufe unter anderem
fiir Qualitdt und Produktsicherheit beinhaltet.
Festgelegt sind zudem Audit- und Review-Pro-
zesse, in denen die Umsetzung der Vorgaben
iiberwacht wird. Gesteuert werden die Quali-
tdtsverbesserungen durch eine eng vernetzte
Qualitatsorganisation mit Qualitdtsleitern
bzw. -verantwortlichen in jeder Einheit der
Schaeffler Gruppe. Sie nutzen hierbei ein um-
fassendes Datenmanagementsystem. Mithilfe
eigener Leistungsindikatoren wird darin die
Qualitdt der Produkte im Detail gemessen und
kontinuierlich erhéht.

Zertifiziertes
Qualitdatsmanagement

Samtliche Produktionsstandorte der Schaeffler
Gruppe verfiigen iiber giiltige Zertifikate
gemaf’ weltweit anerkannten Qualitdtsnormen
und -standards, wie bspw. ISO 9001:2008

oder ISO TS 16949:2009. Zertifizierungen

nach ISO 9001:2015 sowie IATF 16949 sind fiir
2017 vorbereitet und bereits in der Umsetzung.

Doch nicht nur die Systeme, sondern auch
jeder einzelne Beschiftigte spielt eine wichtige
Rolle bei der Umsetzung des Qualitdtsan-
spruchs der Schaeffler Gruppe. Mit dem Pro-
gramm ,,Fit for Quality” werden die Mitarbeiter
hierbei systematisch angeleitet. Die ,,Fit for
Quality“-Grundlagen aus 2006 wurden im
Geschiftsjahr 2015 und 2016 weiterentwickelt,
um mehr Spielraum fiir eigenverantwortliches
Handeln angesichts weiterer fortgeschrittener
Anforderungen zu schaffen.

Die Qualitdt ausgelieferter Schaeffler-Produkte
war im Berichtszeitraum erneut auf einem
auflerordentlich hohen Niveau. Dies bestédtigen
zahlreiche Awards unserer Automobil- und
Industriekunden. Im Jahr 2016 erhielten wir
allein von Kundenseite 50 Qualitdtsauszeich-
nungen, darunter den ,,Volkswagen Group
Award“ fiir die Gesamtleistung in Sachen
Produktqualitdt, Innovationskraft, Entwick-
lungskompetenz, Nachhaltigkeit und professi-
onelles Projektmanagement. Viele der Awards
beziehen sich auf die gemessene Fehlerrate
von null unter einer Million gelieferter Teile der
Schaeffler Gruppe.

Sensibilisierung und Qualifizierung
fiir Produktsicherheit

Thren Ruf als Anbieter sicherer Produktls-
sungen und Dienstleistungen verdankt die
Schaeffler Gruppe nicht nur ihren strengen
Funktions- und Sicherheitscharakteristika,
sondern auch dem konsequenten Kompeten-
zaufbau in ihrer Belegschaft. Sie hat hierzu
Produktsicherheitsbeauftragte (Product Safety
Representatives, PSR) auf Ebene der Regionen
ernannt und umfassend geschult. Im Rahmen
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IM FOKUS

,,CDQ Good Practice Award* -

exzellentes Datenmanagement
ausgezeichnet

Im Dezember 2016 wurde die Schaeffler Gruppe fiir ihr
innovatives Datenmanagement mit dem ,,CDQ Good Practice
Award“ ausgezeichnet. Honoriert wurde die systematische
Weiterentwicklung des 2009 eingerichteten Master-Daten-
managements durch die Schaeffler Gruppe: Verbesserungen
bei der Datenaufbereitung, neue Datenmodelle und KPlIs ha-
ben dazu beigetragen, die Verarbeitungszeit um 60 % zu ver-
ringern und die Effizienz der Geschaftsprozesse zu erhéhen.
Herausgegeben wird der Preis gemeinsam vom ,,Competence
Center Corporate Data Quality“ (CC CDQ) und der ,,European
Foundation for Quality Management“ (EFQM).

KUNDEN UND PRODUKTE
Qualitdatsmanagement und Produktsicherheit

»Der Maf3stab fiir Qualitat ist die
Sicht des Kunden. Ziel unseres
Unternehmens ist es, den Kunden
beste Qualitdt zu bieten. Das kann
nur gelingen, wenn wir uns alle dem
Null-Fehler-Prinzip verpflichten.«

WALTER SUSS, LEITER QUALITAT

der Schaeffler Academy wurde im April 2016
zudem ein E-Learning eingefiihrt. Mit einem
strukturierten Blended-Learning-Konzept
wurden seither iiber 1.200 Mitarbeiter speziell
ausgebildet. Zudem wird jeder Mitarbeiter
tiber leicht zugdngliche Informationen fiir das
Thema ,,Produktsicherheit” sensibilisiert und
in Ubereinstimmung mit den produktsicher-
heitsrelevanten Anweisungen des Schaeffler
Managementhandbuchs qualifiziert.

Regelmifig analysieren die Schaeffler-Produkt-
sicherheitsexperten die 6ffentlich zuganglichen
Riickrufdatenbanken und stellen diese Daten
den entsprechenden Bereichen und Funktionen
zur Verfiigung. Diese nutzen die Informationen
zur kontinuierlichen Produkt- und Prozessver-
besserung in der Produktsicherheit.

Produktsicherheits-Tag in China

Verbesserungen in der Produktsicherheit erfor-
dern auch industrieiibergreifende Anstrengun-
gen. Um international mit Sicherheitsexperten,
Anwilten und Regierungsoffiziellen sowie
Design- und Qualitatsfachleuten Lésungen zu
erortern, veranstaltete die Schaeffler Gruppe
deshalb im August 2016 ihren inzwischen zwei-
ten Produktsicherheits-Tag. Zahlreiche Gaste
und Referenten aus Nord- und Siidamerika,
Europa, Indien und China waren der Einladung
zu der Tagung im Rahmen des von Schaeffler
mitgegriindeten ,,Netzwerk Produktsicherheit*
nach Shanghai gefolgt, wo sie intensiv unter
anderem {iber Risikobewertungen und -kriterien
diskutierten.
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Kundenbeziehungen

Eine langfristige, vertrauensvolle Kundenbeziehung ist fiir das Geschdift der Schaeffler Gruppe
ein zentraler Erfolgsfaktor. Um die Erwartungen unserer Kunden erfiillen oder noch ibertreffen
zu kdnnen, legen wir viel Wert auf offenen Dialog und l6sungsorientierte Interaktion.

UNGC 9§ % SDG 9, 17

esentlicher Teil unserer Prozess-

landschaft sind Instrumente, mit

denen wir die Qualitdtsanspriiche
der Kunden in das Unternehmen hineintra-
gen, darunter das Programm ,,Fit for Quality*
und unsere ,,Customer House Fairs“. Auch das
Mitarbeiter-Qualifizierungsprogramm im Sales
Campus Industrie dient diesem Zweck, denn
der Vertriebs-Dialog ist ebenfalls eine entschei-
dende Schnittstelle zur Qualitiatsverbesserung.
Zahlreiche Auszeichnungen vonseiten unserer
Kunden bestitigen diesen Ansatz. So erhiel-
ten wir 2016 u. a. den Ford ,,World Excellence
Award“ in der Kategorie ,,Smart Pillar” — einer
der vier Markensdulen des Unternehmens.
Neben umweltfreundlichen Losungen in der
Entwicklung und Fertigung wurde hierbei aus-
driicklich auch der Vertrieb gewtirdigt.

Vertriebsorganisation weltweit
kundenfreundlicher gestaltet

Die Schaeffler Gruppe betreibt in den Sparten
Industrie und Automotive OE (Original Equip-
ment) ein kundenbezogenes Global Key Account
Management (GKAM), das den regionalen und
divisionalen Vertrieb (Sales) ergénzt. Mit ihm
stellen wir sicher, dass wir unsere Kundenbezie-
hungen weltweit nach einheitlichen Grundsit-
zen pflegen. Fiir jeden Schliisselkunden haben
wir unsere Expertise aus den verschiedenen
kundenspezifischen industriellen und automo-
tiven Anwendungsbereichen optimal integriert.
Konzernzentrale und regionale Vertriebsabtei-
lungen, der globale und der lokale Key Account
Manager arbeiten hierbei eng nach dem Prinzip
,one face to the customer® zusammen. Regelma-
ig veranstalten wir mit allen relevanten Akteu-
ren des Strategieprozesses, den Vorstanden und
Regionalleitern der Sparten Industrie und Auto-
motive sowie Bereichs- und Produktlinienleitern
sogenannte ,,GKAM Strategy Alignments“. Viele
Prozesse wie die Erhebung von Marktdaten oder
Benchmarks konnten so vereinheitlicht und
entsprechende Synergievorteile genutzt werden.

Vertriebsinitiativen zu relevanten
Informationspflichten

Von grundlegender Bedeutung fiir den Ver-
trieb der Schaeffler Gruppe ist die Einhaltung
nationaler wie internationaler Regeln und
Standards politischer, technischer und sozi-
aler Art. Schaeffler und seine Kunden haben
dem Regulator gegeniiber bestimmte Pro-
duktinformationen offenzulegen. Mafigeblich
sind hierfiir etwa der ,,Tread Act®, der eine
Meldepflicht fiir produktsicherheitsrelevante
Abweichungen fordert, sowie das deutsche
Produktsicherheitsgesetz oder die Richtlinie
176 der chinesischen Riickrufverordnung.

In einer zentralen Datenbank verwalten wir
umfangreiche, fiir diese Meldepflichten rele-
vante Informationen und stellen sie unseren
Kunden zur Verfiigung. Auflerdem informie-
ren wir sie iiber neue Standards und Techno-
logien sowie regulatorische Verdnderungen,
wie etwa die strenger werdenden Stoffver-
botsstandards oder die Anforderungen zum
Ausschluss sogenannter Konfliktmineralien.

------ + Corporate Governance, S. 26

Analysen zur Kundenzufriedenheit

Schaeffler fiihrt regelmaflig und sparten-
tibergreifend systematische Abfragen zur
Kundenzufriedenheit durch. Themen sind das
Produkt- und Dienstleistungsportfolio, das
Preis-Leistungs-Verhdltnis, technische und
kommerzielle Prozesse, die Kundenbezie-
hung, Lieferzuverldssigkeit und Logistik. Zur
Messung verwenden wir unter anderem den
,»Customer Satisfaction Index“. 2016 wurde
dieser fiir den Kfz-Teilehandel (Automotive
Aftermarket) erhoben. Dabei zeigte sich eine
leichte Verbesserung gegeniiber dem Vorjahr.
Das Ergebnis verstehen wir als generellen An-
sporn, unsere Kundendialoge in den Sparten
Industrie und Automotive weiter auszubauen
und zu systematisieren.
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Auszeichnungen fiir

Kundenzufriedenheit
bzw. Produktqualitat
im Jahr 2016
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Links Er sieht Unternehmen wie
Schaeffler als Vorreiter fiir die
Mobilitdt 4.0: Bundesminister
Alexander Dobrindt (links)
beim Eréffnungsrundgang auf
derInnoTrans im Gesprdch mit
Vertretern von Schaeffler (von
rechts): Dr. Stefan Spindler,
Mitglied des Vorstands der
Schaeffler AG und CEO Indus-
trie, Hans-Christian Maaf3,
Leiter Hauptstadtreprdsentanz,
Prof. Dr. Rainer Lindner, CEO
Mittel- und Osteuropa, und

Dr. Michael Holzapfel, Leiter
Geschdftsbereich Bahn Europa.
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Markenschutz

Markenschutz

Immer wieder kommt es aufgrund gefélschter Produkte zu Material- und Personenschdden an Fahrzeugen
und Industrieanlagen. Eine Studie der ICC (International Chamber of Commerce) beziffert die dadurch
bedingten wirtschaftlichen und sozialen Kosten pro Jahr auf weltweit 1,7 Mrd. USD.

QSDG 12

iir die Endkunden und den Handel
F besteht das Risiko vor allem darin, dass

im Filschungsfalle die Gewahrleistung
des Herstellers entféllt. Fiir unser eigenes
Unternehmen entsteht, vorsichtig geschatzt,

iiber das gesamte Produktportfolio hinweg ein
Umsatzschaden von rund 1 %.

Um unsere Marke und unsere Kunden zu
schiitzen, bekdmpfen wir gezielt jede Form
von Produktpiraterie. Zum einen haben wir
die juristische Verfolgung ausgedehnt, zum
anderen Praventivmafinahmen eingeleitet:
Filschungen werden systematisch vom Markt

entfernt, autorisierte Handler gestarkt und die
Kunden beim Erwerb von Originalteilen aus
sicheren Quellen unterstiitzt. Hierfiir haben
wir ein modulares System mit Markenschutz-
maflnahmen entwickelt.

Vorbeugung durch Datenabgleich

Zur Pravention wurden u. a. die Produkt-
etiketten mit einer intelligenten Sicher-
heitskennzeichnung namens STOP (Sicher-
heitstechnologie fiir Originalprodukte bei
Schaeffler) ausgestattet: Sie enthilt einen
sogenannten Data-Matrix-Code, der jedes

Oben Der Schaeffler
Data-Matrix-Code ldsst
sich direkt mit einem Laser
auf ein Produkt einbrennen
und ermoglicht eine
international standardi-
sierte Identifikation und
Riickverfolgung.
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1 8 2 Produkt einzigartig macht und u. a. iiber die
Internetadresse www.tecidentify.com abgerufen
werden kann.
Beschlagnahmungen welt-

weit wegen Markenrechts- Dariiber hinaus enthélt jedes Zertifikat unserer
verletzungen zum Nachteil Vertriebspartner eine Seriennummer. Durch

der Schaeffler Gruppe im Eingabe dieser in die Vertriebspartnersuche auf
Jahr 2016. Dabei wurden unserer Website www.schaeffler.de erhdlt der
5.675.812 gefdlschte Teile Kunde Informationen zu dem jeweiligen Handler
beschlagnahmt. und geht so sicher, dass dieser tatsdchlich durch

uns autorisiert ist. Unsere Kunden sind eingela-
den, uns iiber ein Meldesystem, erreichbar iiber
piraterie@schaeffler.com, zu unterstiitzen. Das
»Schaeffler Brand Protection Team* untersucht
zudem die Vorgehensweise und die Produkte der
Fédlscher und unterstiitzt mit seinen Analysen
die Ermittler bei ihrer Arbeit.

KUNDEN UND PRODUKTE
Markenschutz

Kooperation mit
Zollbehorden weltweit

Bei der Bekdmpfung der Produktpiraterie
arbeiten wir zunehmend mit den Zollbehdrden
zusammen. Diese iiberpriifen in der Regel bei
der Einfuhr Sendungen auf ihre Rechtmafig-
keit. Neben hoheitlichen Aufgaben wie der
Bekdampfung von Schmuggel oder der Durch-
setzung des Artenschutzes sind auch Marken-
verletzungen Gegenstand dieser Priifungen.
In China wird neben der Einfuhr auch die
Ausfuhr {iberpriift. Diese Kooperation ist
wichtig, um méglichst effektiv zu verhindern,
dass gefdlschte Ware iiberhaupt auf die inter-
nationalen Méarkte gelangt.

IM FOKUS

Produktfadlschungen

beschlagnahmt

Im Februar 2016 haben Beamte der kolum-
bianischen Behdrden in Barranquilla
26.811 gefdlschte Schaeffler-Produkte

im Einkaufswert von fast 980.000 EUR
beschlagnahmt und auf einem gesicherten
Weg der Verschrottung zugefiihrt. Der be-
troffene Handler war den Ermittlern bereits
zuvor aufgefallen. Aber er hatte offen-
sichtlich aus einer friiheren Razzia nichts
gelernt. Der Fall zeigt, dass gefdlschte Pro-
dukte unter Markenzeichen der Schaeffler
Gruppe weltweit angeboten und verkauft
werden und dass iiberall dort Malnahmen
gegen Produktpiraterie ergriffen werden
miissen. Deutlich wird auch, dass ein glo-
baler ,,Brand Protection“-Ansatz, wie ihn
die Schaeffler Gruppe verfolgt, unerldss-
lich ist.
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Umwelt und Energie

Wer die Welt
verandern will,
muss bei sich
selbst anfangen.

Die Schaeffler Gruppe betreibt 75 produzierende Standorte
und trdgt deshalb weltweit Verantwortung fiir den Umwelt-
und Klimaschutz. Wir optimieren kontinuierlich unsere
Produktionsprozesse und reduzieren systematisch
unseren Energie- und Ressourceneinsatz. So senken wir
Kosten und setzen zugleich international Mafistdbe im
betrieblichen Umwelt- und Energiemanagement.

Elektromobilitat spielt bei Schaeffler auch an den eigenen Standorten eine Rolle.
Das Unternehmen nimmt immer mehr Elektrofahrzeuge in den eigenen Fuhrpark auf.
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Umwelt und Energie

Ein verantwortungsvoller Umgang mit Umwelt
und Energie ist integraler Bestandteil der
Unternehmenskultur der Schaeffler Gruppe.
Das Unternehmen iibernimmt als Technologie-
und Innovationsfiihrer weltweit eine Vorbild-
funktion. Dies gilt fiir sein Engagement in der
Energie- und Materialeffizienz ebenso wie fiir
die Verringerung von Emissionen und Abféllen
und den schonenden Umgang mit Wasser.
Relevante Umwelt- und Energiethemen wer-
den sowohl bei der Gestaltung von Produk-
tionsprozessen als auch in der Produktent-
wicklung umfassend beriicksichtigt, um die
Umweltperformance des Unternehmens und
seiner Kunden kontinuierlich zu verbessern.
Kontinuierliche Fortschritte im Bereich der
Energieeffizienz und des Umweltschutzes
erzielt das Unternehmen mit seinem seit
Jahren bestehenden, weltweit giiltigen EnEHS
Managementsystem. EnEHS steht fiir Energy,
Environment, Health and Safety (Energie,

Oben Schaeffler stellt
an funf deutschen
Standorten Ladeinfra-
strukturen fiir Elektro-
fahrzeuge bereit.

Umwelt, Arbeitsmedizin und -sicherheit).

Das EnEHS System beruht auf den Normen
IS0 50001 fiir Energie, 1ISO 14001 fiir Umwelt-
schutz, OHSAS 18001 fiir Arbeitsschutz und
dem EMAS Okoaudit-Standard.

An unseren Produktionsstandorten werden
zahlreiche Umwelt- und Energiedaten erhoben.
Diese verwalten wir in einer zentralen Daten-
bank und fassen sie mithilfe von Leistungs-
indikatoren (Key Performance Indicators, KPls)
zusammen. Sie helfen uns, unsere Energie-
verbrauche und Umwelteinfliisse zu analysie-
ren, die Wirksamkeit der zu ihrer Reduktion
eingeleiteten MaBnahmen zu bewerten und

zu erhohen. Hierbei sind auch die Mitarbeiter
der Schaeffler Gruppe gefordert. Sie werden

in einem kontinuierlichen Prozess bei der Ver-
besserung der Umweltleistung und im Bereich
der Energieeffizienz eingebunden und hierfiir
durch entsprechende Schulungen qualifiziert.
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Umweltmanagement

Schaeffler ist im betrieblichen Umweltmanagement weltweit Vorreiter. Sdmtliche
Produktionsstandorte der Schaeffler Gruppe arbeiten mit Umweltmanagement-
systemen nach EMAS oder ISO 14001. Das Unternehmen entwickelt

diese kontinuierlich weiter und legt dabei bevorzugt den anspruchsvollen
europdischen EMAS-Standard zugrunde. Im Friihjahr 2015 zeichnete die
Europdische Kommission die Schaeffler Technologies AG & Co. KG hierfiir im
Rahmen des ,,European EMAS-Award“ mit einem Ehrenpreis aus.

UNGC 7, 8 £ §SDG 9, 11, 12 | GRI G4-14, G4-EN31

m 31. Dezember 2016 waren weltweit
A 63 Standorte in das EMAS-Standort-

register der Europdischen Union
eingetragen; bis Ende 2017 soll die Eintragung
fiir alle Produktionsstandorte der Schaeffler
Gruppe abgeschlossen sein. Mit Cheraw,
Danbury, Fort Mill, Irapuato, Joplin, Maneja,
Nanjing, Puebla, Romanshorn, Savli, Winsted
und Wooster wurden im Lauf des Jahres 2016
zwolf Standorte validiert. Bis Madrz 2017 werden
sie voraussichtlich auch im EMAS-Standort-
register verzeichnet sein.

Zur Umsetzung der Standards im Umwelt-
Oben Bei der Anlagenplanung wird auf die management hat die Schaeffler Gruppe eine
Einhaltung hdochster Umweltstandards geachtet. Matrixorganisation aufgebaut, die strategische
und operative Verantwortung miteinander
verzahnt. Die in den Werken tatigen Umwelt-
schutzfachkréfte sind iiber Regionalkoordina-
toren untereinander und mit den Experten der
strategischen Fachabteilungen vernetzt, die

»Es ist ein Teil unserer aktiven Ubernahme unternehme- sie bei ihren Aufgaben mit ihrer Themenkom-

rischer Verantwortung, das weltweit anspruchsvollste petenz unterstiitzen. Nicht nur auf operativer
Umweltmanagementsystem an allen Schaeffler- Ebene, sondern auch bei der Strategieentwick-
S d A h M S d lung spielen die Standorte eine wesentliche
tandorten umzusetzen. An nahezu allen Standorten Rolle. Sie definieren in Ubereinstimmung mit
nutzen wir EMAS seit mehr als 15 Jahren.« der Konzernstrategie eigene Zielvorgaben

und bestimmen die Maf3nahmen fiir deren
NORBERT HORAUF, LEITER UMWELTSCHUTZ UND EHS MANAGEMENT SYSTEM Umsetzung.
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Umweltmanagement

Umwelt- und Energiezertifizierungen der Schaeffler AG

Kanada
eee Stratford (2%)

USA
(e)ee Cheraw (3%)

A ¢
(e)ee Danbury

(®)e  Fort Mill (Werk 1)
(e)ee Fort Mill (Werk 2)
(®)e Joplin

(e)ee Winsted

(e)ee Wooster

Brasilien
(e)ee Sorocaba

ZielgroBBen mit Vorstand festgelegt

Im Dezember 2016 hat das Competence Center
mit dem Vorstand der Schaeffler Gruppe die
kiinftigen Eckpunkte ihres Umweltmanage-
ments abgestimmt und in den Bereichen
Abfall, Betriebsstoffe, Boden- und Grundwas-
serschutz sowie Ressourceneinsparung fiir die
ndchsten fiinf Jahre Zielvorgaben vereinbart.
Hinsichtlich der Ressourcen lauten diese bspw.
»~Abwasserfreier Betrieb“ oder ,,Endlos 01“ -
ein Prozess, bei dem in der Produktion genutztes
Ol nicht erneuert werden muss. Uber die Fort-
schritte bzgl. der Zielvorgaben wird jahrlich

im Kennzahlenteil der Umwelterklarungen
unserer Produktionsstandorte berichtet. Die
Umwelterklarungen kénnen iiber die Website
der Schaeffler Gruppe eingesehen werden.

Die Umweltdaten der einzelnen Standorte werden
von internen und externen Auditoren nach
EMAS validiert. Dazu werden Audits vor Ort
durchgefiihrt und stichprobenartige Uberprii-
fungen anhand von Verbrauchsabrechnungen,
Lieferscheinen oder sonstigen Nachweisen
vorgenommen.

Mexiko
(e)ee Irapuato
(e)ee Puebla

3
w’%“

Siidafrika
Port Elizabeth

Europa

4

Indien

(®)® Hosur
(®)e Pune
(e)e Savli
(®)e Vadodara

Siidkorea
ee Ansan
eee Changwon (3%)
ee Jeonju

China

ee Anting

eee Nanjing
eee Syuzhou
eee Taicang (4%
eee Yinchuan

Vietnam
° Bien Hoa

In Europa

Deutschland eee Steinhagen Portugal

ece Biihl oo Suhl ee (aldasda

eee BufSmatten eee Unna Rainha

eee Elfershausen eee Wuppertal Spanien

ece Eltma””h Schweiz ece Elgoibar

¢¢¢ Gunzenhausen (®) Romanshorn

eee Hamm/Sieg -- . Ungarn

ese Herzogenaurach Osterreich ece Debrecen

eee Hirschaid ece Berndorf-St.Veit eee Szombathely

eee Hochstadt Frankreich Ruménien

ese Homburg (3%) eee (alais Cedex eee Brasov

ese |ngolstadt eee Chevilly Slowakei

ee Kaltennordheim eee Haguenau e Kysucke Nove

eee Kappelrodeck GroBbritannien Mesto

eee |ahr eee |lanelli eee Skalica

eee |uckenwalde eee Plymouth Tschechische

eoe |lagdeburg eee Sheffield Republik

ese Morbach : P

ees Sashach Italien eee |anskroun
asbac ese Momo

eee Schweinfurt

() EMAS ohne Gruppenregistrierung
e EMAS, Gruppenregistrierung DE-158-0016

* SO 14001
e |SO50001
*

Anzahl der Werke mit Zertifizierung
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Energiemanagement
und Emissionen

Die Schaeffler Gruppe und ihre Anspruchsgruppen legen gleichermafen grofen
Wert darauf, dass das Unternehmen kontinuierlich energie- und kosteneffizienter
arbeitet und seine CO,-Bilanz verbessert. Um diese Erwartungen zu erfiillen,
verfolgt Schaeffler in seiner Energiepolitik drei strategische Energieziele: die
eigene Energieeffizienz erh6hen, die Energiekosten optimieren und eine sichere
Versorgung mit Energie gewdbhrleisten.

UNGC 8 €% SDG 7, 11, 12, 13 | GRI G4-EN31

Oben Unsere Mitarbeiter achten darauf, Maschinen
bei Nichtnutzung abzuschalten. So wird auch die
Energieeffizienz des Unternehmens gefdrdert.

»Wir betrachten die produktionsbezogene
Energieeffizienz iiber den gesamten Lebens-
zyklus der eingesetzten Maschinen und Anlagen
hinweg und beriicksichtigen dabei alle relevan-
ten Bereiche, wie etwa den Einkauf, die Produk-
tionstechnologie und die Instandhaltung.«

THOMAS RETZER, DIRECTOR CORPORATE CONSTRUCTION,
ENERGY MANAGEMENT & MAINTENANCE

ie Schaeffler Gruppe fiihrt seit 2013
D schrittweise ein Energiemanagement

gemafl dem DIN EN Standard ISO 50001
ein. Sukzessive werden an allen Standorten der
Schaeffler Gruppe operative Energieziele defi-
niert und energierelevante Abldufe optimiert,
um diese Ziele zu erreichen. Die Anzahl der
nach ISO 50001 zertifizierten produzierenden
Standorte stieg im Jahr 2016 von 48 auf 55.

Controlling von Energie- und
Emissionsdaten

Aufgabe des Energiemanagements ist eine
kontinuierliche Evaluation und Verbesserung
von Prozessen auf Grundlage konzernweit
erhobener Energiedaten. Zu ihrer Erhebung
betreibt Schaeffler weltweit ein standardisier-
tes Energiedatenmanagementsystem (EDMS).
Mit seiner Hilfe werden Verbrauchsdaten
tiberwacht, Einsparpotenziale aufgedeckt und
umgesetzte Mafinahmen auf ihre Wirksamkeit
hin iiberpriift. Dariiber hinaus kénnen auch
Prognosen und Energiebilanzen auf Standort-
und regionaler Ebene erstellt werden.

Emissionsarme Produktion und
Energie-Eigenversorgung

Ein wichtiges Arbeitsfeld im Energie-
management der Schaeffler Gruppe ist die
Verbesserung der Energieeffizienz ihrer
Produktions- und Logistikprozesse. Eine
Rolle spielen hierbei effiziente Technologien
zur Eigenversorgung mit elektrischer und
thermischer Energie, z. B. durch den Einsatz
moderner Blockheizkraftwerke (BHKW) mit
Kraft-Warme-Kélte-Kopplung.
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Energiemanagement und Emissionen

Am Standort Herzogenaurach wurden 2016 zwei Energieverbrauch und Emissionen der Schaeffler Gruppe
von drei geplanten Heizkraftzentralen errich-
tet. Neben dem BHKW sind Absorptionskalte-

. . . Kennzahl 2016 2015
maschinen und Pufferspeicher fiir erzeugte
Wirme bzw. Kilte darin enthalten. Sie decken Energieverbrauch konzernweit in GWh? 3.100 3.009
allein im Werk Herzogenaurach 41 % des
Strom-, 77 % des Warme- und 60 % des Kilte- Direkte Treibhausgasemissionen aus eigener 153.892 176.378
bedarfs. Bis Ende 2018 soll die komplette Warme- Energieproduktion (Scope 1) in t CO,e
versorgung in Herzogenaurach durch BHKW Durch zugekaufte Energie bedingte indirekte 1.080.221 1.160.800
sichergestellt werden Treibhausgasemissionen (Scope 2) int CO,e

Treibhausgasemissionen bezogen auf Wertschopfung 279 331
(t CO,e/Mio. EUR)

Mitarbeiterverantwortung zur
En ergieeffizienz YUmrechnungsfaktor: 10 kWh pro Liter Heizsl.

Bei der Verbesserung der Energie- und CO,-Bilanz
des Unternehmens spielen die Mitarbeiter der
Schaeffler Gruppe eine Schliisselrolle. Hierfiir
werden die Beschaftigten von den jeweiligen
Energiebeauftragten durch gezielte Impulse
zum Thema Energieeffizienz sensibilisiert.

Die Botschaft: Jeder kann seinen personlichen
Beitrag zum Energiesparen leisten. Mit dem
Aufkleber ,Mich kannst du am Arbeitsen-

de ausschalten® signalisieren wir unseren
Mitarbeitern auBerdem direkt an den Arbeits-
platzen, dass nicht benutzte Maschinen
beispielsweise nach Schichtende abzuschalten
sind. 2016 starteten wir zudem eine innova-
tive Neuauflage unserer Energiesparplakate.
Darauf nehmen Mitarbeiter und Auszubildende
Stellung zum eigenen Verhalten im Umgang
mit dem Thema Energie am Arbeitsplatz.

Jedes Statement endet mit dem Slogan ,,It’s my
plan(e)t, too“.

Auch {iber die Plattform ,ideenreich* ermuntert I ’! l

die Schaeffler Gruppe ihre Mitarbeiter dazu,
Energieeffizienzpotenziale in ihrem Arbeits-
bereich offenzulegen. Mit der 2016 auf ganz

Deutschland ausgeweiteten Zusatzausbildung S.t O,H d.b y i Sé .6 'Dfﬂ L e

zum Energie-Scout fithren wir bereits unsere
Auszubildenden - als Fachkrafte von morgen —

an das Thema Energieeffizienz heran. 5{: o “‘l‘u’&’Sd’l wend u i"lj ' <
Es ist viel besser,
elehprische Gerate gleich
ganz abauschalten,
Se spat ich Strom, tue

Rechts Mit der Plakatkam- %WR.} ﬁ"r du' Uﬁm{t
pagne ,It’s my plan(e)t, too* und he-‘f;

wirbt Schaeffler bei seinen
Mitarbeitern fir Energieeffi-

zienz im Arbeitsalltag. -_it's My P(ﬂﬂ(")t;'éoo.
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90,1 %

betrdgt die Wiederverwer-

tungsquote von Abfall bei

Schaefflerin Deutschland.

Material- und

UMWELT UND ENERGIE
Material- und Ressourceneffizienz

Ressourceneffizienz

Die Schaeffler Gruppe will ihren Kunden aus Automobilwirtschaft und Industrie
Produkte und Lésungen mit einem Héchstmaf3 an Material- und Ressourceneffizienz
anbieten. Sie analysiert und nutzt hierfiir die Potenziale entlang der gesamten
Wertschépfungskette, setzt zunehmend Leichtbaumaterialien wie Aluminium, Ma-
gnesium oder Carbonfasern ein und reduziert Materialverluste durch neue Ferti-
gungstechnologien und geschlossene Verwertungskreisldufe.

UNGC 7 £% SDG 9, 12 | GRI G4-EN31

it der Aufarbeitung und anschlief3en-

den Weiterverwendung der Kompo-

nenten bietet die Schaeffler Gruppe
den Nutzern ihrer Produkte zudem messbare
wirtschaftliche und 6kologische Vorteile.

Wege zu einer immer
effizienteren Fertigung

Die Schaeffler Gruppe hat sich zum Ziel
gesetzt, eine hohere Integration von allen

relevanten Bereichen in die Wertschopfungs-

kette zu erreichen. Modularisierung und
Industrie 4.0, aber auch Energieeffizienz wer-
den dabei eine grofie Rolle spielen. Das neue
Schaeffler-Konzept ,,Factory for Tomorrow*
zeigt Losungswege auf, wie z. B. eine mo-
dulare Ausgestaltung von Fabriken oder die
Optimierung des Fabriklebenszyklus. Ziel ist
es, die Anpassungsfdahigkeit der Anlagen an
wechselnde Anforderungen zu erh6hen und
die funktionsiibergreifende Kommunikation
zu verbessern. Alle direkten und indirekten
Bereiche der Produktion sollen so auch in
Zukunft den eigenen Anspruch auf operative
Exzellenz erfiillen.

Bereits bei der Anschaffung neuer Anlagen
und Maschinen achtet die Schaeffler Gruppe
auf deren lebenslange Effizienz. Hierzu analy-
siert sie neben den Investitionskosten auch
die in den Jahren der Nutzung entstehenden
Betriebskosten. Im Rahmen eines Modellpro-
jekts hat sie hierfiir einen umfassenden ,,Life
Cycle Costing (LCC)“-Prozess entwickelt und
testet diesen in mehreren Technologiefeldern.

Dabei werden von der Energieversorgung

iiber Reparatur- und Wartungsarbeiten bis zu
Betriebs- und Hilfsstoffen alle relevanten Kos-
tenfaktoren bewertet und in einem Datenblatt
transparent dargestellt. Der Einkauf kann so
bei der Auswahl von Lieferanten und Ferti-
gungstechnologien die Gesamtkosten veran-
schlagen und sich fiir die wirtschaftlichste und
ressourcenschonendste Losung entscheiden.

Wie grof} die Einsparpotenziale sein kénnen,
zeigen Investitionen am chinesischen Standort
Taicang. Durch Lésungen zum Eindampfen
von Prozesswasser sowie zur Riickgewin-
nung und Wiederverwertung von 0l aus
Schleifschlamm werden hier zusammen etwa
2 Mio. EUR pro Jahr eingespart.

Auch durch die Reinigung und Kreislauf-
fiihrung von Prozesswasser konnten wir die
Lebenszykluskosten deutlich senken. Einen
groflen Wasserbedarf hatten wir bisher z. B.
beim Galvanisieren, einem elektrolytischen
Verfahren zur Beschichtung von Oberflachen
mit metallischem Material. Hierbei fallen
grof3e Mengen ionisierten, mit metallischen
Schadstoffen belasteten Spiilwassers an,

das aufwendig entsorgt werden muss. Allein
in Deutschland haben wir inzwischen zehn
Anlagen errichtet, in denen wir das Spiilwas-
ser mithilfe von Ionentauschern reinigen und
als Frischwasser von hoher Qualitdt in den
Betriebsprozess zuriickfiihren. Durch das
Verfahren hat sich die Abwassermenge unserer
Galvanik in Herzogenaurach um tédglich

360 m?3 verringert.
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Material- und Ressourceneffizienz

Effizienzpotenziale durch Aufarbeitung

Produkt

Einsparung an CO,-Emissionen

Wassereinsparung

Energieeinsparung

Radsatzlager fiir Schienenfahrzeuge 95% 97 % 95%
Walzlager fur Flugzeugtriebwerke (geringer Reparaturbedarf) 81% 73% 79%
Walzlager fiir Flugzeugtriebwerke (hoher Reparaturbedarf) 57 % 55% 55%
Kupplungen fiir Pkw 76 % 81% 72%

Wir arbeiten aufierdem intensiv an der
Verbesserung der Materialeffizienz. Maf3-
geblich tragen wir hierzu bei, indem wir die
Serienfertigung umstellen von subtraktiven
Verfahren (Schleifen, Frasen etc.) auf additive
Prozesse, wie einen lagenweisen Aufbau von
Bauteilen per 3D-Print-Technologie. Die
Produktion von Ausschiissen, etwa Spanen
oder Schleifpartikeln, senkt sich dadurch
signifikant bzw. entfdllt komplett.

Neues Leben fiir Pkw-Kupplungen,
Wilz- und Triebwerkslager

Wichtige Hinweise fiir Produktoptimierungen
im Lebenszyklus unserer Produkte liefer-

ten mehrere exemplarische Okobilanzen zu
Pkw-Kupplungen und Walzlagern fiir Flug-
zeugtriebwerke bzw. Eisenbahnfahrzeuge. Die
fiir den Zeitraum von 2014 bis 2016 erstellten
Studien belegen, dass Aufarbeitung und an-
schlieRende Weiterverwendung von gebrauch-
ten Lagern enorme Einsparpotenziale bieten:
Gegeniiber einer Neuanfertigung kénnen bis
zu 95 % an CO -Emissionen und Energieeinsatz
vermieden werden. Auflerdem werden pro
Lager bis zu 2.000 1 Wasser weniger benoétigt.
Hinzu kommen grof3e wirtschaftliche Vorteile
einer Aufbereitung, zumal die Produkte nach
Reinigung, professioneller Untersuchung (z. B.
Risspriifung mithilfe magnetischer Felder) und

ggf. notwendiger Bearbeitung die gleiche Quali-
tat wie neue Schaeffler-Originalteile aufweisen.

Schaeffler verfiigt iiber grofle Erfahrung in der
Lageraufbereitung. In der Industrie bietet die
Aufarbeitung von Grof3lagern grof3e Kosten-
vorteile und gehort daher seit Langem zu

unserem Leistungsspektrum. Seit 1976 bereiten
wir auflerdem am Standort Unna gebrauchte
Pkw-Kupplungen auf. Auch eine Aufarbeitung
von Walzlagern fiir Flugzeugtriebwerke ist

in der Regel von groflem Nutzen. Schaeffler
Aerospace bietet diesen Service seinen inter-
nationalen Kunden bereits seit {iber 20 Jahren
in Schweinfurt an und ist seit November 2015
auch in Asien/Pazifik mit einem Standort
vertreten, der Lageraufbereitungen durchfiihrt.

Weniger Abfall und Ressourcen-
verbrauch durch langeres
Produktleben

Neben der Aufarbeitung werden zur Verbes-
serung der Material- und Ressourceneffizienz
Losungen zur Verlangerung der Lebensdauer
von Komponenten umgesetzt. Wichtige Ansatz-
punkte sind Gewichts- und Vibrationsreduk-
tionen sowie regelmaflige Wartungszyklen. Zur
Lebensverlangerung unserer Produkte haben
wir dariiber hinaus mehrere Instrumente
gebiindelt, die uns helfen, unseren Qualitats-
standard ,,X-Life“ zu erfiillen.

Mit der von uns selbst entwickelten Software
»Bearinx“ messen wir wichtige Betriebspara-
meter eines Lagers und leiten daraus Aussagen
iiber dessen Zustand ab. Die 3D-Simulation
»,Caba 3D“ liefert Darstellungen komplexer
dynamischer Prozesse in Lagern und nutzt
diese zur Analyse der auftretenden Material-
belastungen. Auflerdem verwenden wir ver-
schiedene Programme zur vorbeugenden oder
zustandsorientierten Wartung und Instandhal-
tung, um fiir eine konstant hohe Verfiigbarkeit
der Komponenten zu sorgen.

775,01 m?

Wasser verbrauchte die

Schaeffler Gruppe 2016 pro
Mio. EUR Wertschopfung.
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IM FOKUS

Lageraufarbeitung
fiir Alstom

Im Rahmen der Wartung von 56 Hochgeschwindigkeits-Pendolino-
Ziigen tauschte Schaeffler im Jahr 2015 Tausende von vollrolligen
Zylinderrollenlagern fiir den Schienenfahrzeughersteller Alstom
aus. Die Lager wurden demontiert, gereinigt und einer 100-pro-
zentigen Sichtpriifung unterzogen. Alle Komponenten wurden auf
Anzeichen von Verschleif und Schaden wie Materialermiidung,
Risse, Korrosion oder Eindriickungen durch das Uberrollen von

O 063 t Partikeln untersucht. Die Innen- und AuBendurchmesser der Lager
9 wurden auferdem auf MaBBhaltigkeit gepriift. AnschlieBend wurden
alle Einheiten neu montiert, abgedichtet, gefettet, verpackt und
Abfall produzierte die an das Alstom-Warenlager geschickt. Im Vergleich mit dem Einsatz
Schaeffler Gruppe pro von Neuteilen konnten hierbei 280 t CO,e, 1.008 MWh Strom und

Mio. EUR Wertschopfung. 3.699 m? Wasser eingespart werden.
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Logistik

Logistik

Die ein- und ausgehenden Frachttransporte
sowie die Arbeitswege und Geschdiftsreisen der
Mitarbeiter der Schaeffler Gruppe verursachen
Emissionen und Umweltbelastungen in nennens-
wertem Ausmap. Um diese zu verringern, stei-
gertdie Schaeffler Gruppe kontinuierlich die
Effizienz ihrer internationalen Transportnetz-
werke und geht bei der Mitarbeitermobilitdt
zunehmend den Weg der Elektrifizierung.

506 9, 11, 12, 13| GRI G4-EN33

ir fassen unsere Logistikprozesse
in wenigen grofien Logistikzentren
zusammen und verbessern die Aus-

lastung der Transportwege durch Frachtbiinde-
lung, optimierte Routenplanung und Rundver-
kehre. Wir vermeiden so unnotige Fahrten und
damit verbundene Emissionen.

Eine Schliisselrolle spielen hierbei die neuen
iiberregionalen Konsolidierungsknoten in unse-
rem europaweiten Distributionsnetzwerk. Nach
dem Europiischen Distributionszentrum (EDZ)
Nord im schwedischen Arlandastad im Jahr 2015
nahmen wir am 19. Mai 2016 das EDZ Siid im
italienischen Carisio in Betrieb. Es verfiigt {iber
ca. 17.000 m? Lagerflache mit 3.600 Stellplat-
zen fiir Paletten sowie 45.000 Lagerfachern

im automatischen Kleinteilelager und versorgt
alle Kunden der Industriesparte in Siidost- und
Siideuropa mit Produkten. Italienweit wird auch
der Ersatzteilemarkt der Automotive-Sparte von
hier aus beliefert.

Mit diesem neuen Typus von Warenlagern
realisieren wir Synergien, verbessern unsere
Lieferfahigkeit und steigern damit die Kunden-
zufriedenheit. Zugleich erh6hen wir die
Energieeffizienz der Lagerlogistik u. a. durch
modernes Equipment, automatische Lichtsteu-
erung und Tordimmung. Die modernen EDZ
bieten damit deutliche Vorteile gegeniiber der
bisherigen Distributionsstruktur. Die Schaeffler
Gruppe treibt deshalb die Konsolidierung
weiter voran: Im frankischen Kitzingen fand
am 6. Oktober 2016 der Spatenstich fiir ein EDZ
Mitte statt. Es soll bis 2018 fertiggestellt sein.

Nahtlose Kommunikation
von Transportdaten

In dem Modellprojekt ,,Seamless Supply Informa-
tion Integration“ setzt die Schaeffler UK Ltd. seit
2015 ein neuartiges ,,Transport Order Manage-
ment System* (TOMS) ein. Mithilfe des TOMS wer-
den die Transportauftrage der Schaeffler-Tochter
in ihrem weltweiten Versorgungsnetzwerk sicher
gebiindelt, nahtlos an die beteiligten Akteure
weitergeleitet und automatisch abgerechnet. Das
Projekt wurde vom Arbeitskreis AK] Automotive,
einem Expertennetzwerk fiir Logistik und
Produktion in der Automobilindustrie, mit
dem ,,elogistics award 2016“ ausgezeichnet.
Kiinftig soll das System auf weitere Werke in
Europa ausgeweitet werden.

Umstieg auf die Schiene zwischen
Europa und China

Frachttransporte iiber grof3e Distanzen
kénnen den Umwelt- und CO -FuBabdruck

Oben Gesamtprojektleiter
Christian Hertrich, Mitarbeiter
im Bereich Instandhaltungs-
technologie Elektrik und Thilo
Grau, Mitarbeiter im Bereich
Betriebsmittelinstandhaltung
Elektrik bei Schaeffler, inspi-
zieren die Funktionsfahigkeit
des Hubantriebs eines
Regalbediengerates im
modernisierten Hochregal-
lagerin Herzogenaurach.



Schaeffler Gruppe | Nachhaltigkeitsbericht 2016

900 g

CO, Einsparungspotenzial
pro Tonnenkilometer zwi-
schen Europa und China

UMWELT UND ENERGIE
Logistik

IM FOKUS

70 % Energieeinsparung
durch Modernisierung der

Antriebstechnik von Bedien-
gerdten im Hochregallager

von Produkten und damit die Lebenszyklus-
kosten eines Produkts erheblich vergréf3ern.
Die Schaeffler Gruppe arbeitet deshalb an

der Umstellung von Luft- und Seefracht auf
Bahntransporte als umweltfreundliche Alter-
native. Seit 2016 nutzen wir hierfiir u. a. die
Bahnverbindung zwischen Europa und China.
Im Vergleich zur Luftfracht sind damit theore-
tische Einsparungen von bis zu 9oo g CO, pro
Tonnenkilometer realisierbar.

Unterwegs zur CO_-neutralen
Dienstreise

Die Schaeffler Gruppe will auf dem eingeschla-
genen Weg zur ,,Mobilitat fiir morgen* auch
ihre Beschiaftigten mitnehmen und hat hierzu
ein umfassendes Vorhaben verabschiedet. Es
beinhaltet u. a. den Aufbau einer Ladeinfra-
struktur fiir Elektroautos an den deutschen
Standorten. Hierfiir wurde ein eigener Standard
erstellt, der Themen wie Brandschutz, Kenn-
zeichnung, Standortauswahl oder Stromver-

Am Standort Herzogenaurach haben wir bis
Oktober 2016 die Regalbediengerdte im
Hochregallager umgebaut. Neu installiert
wurden unter anderem Vorrichtungen zur
Rekuperation der Bremsenergie, etwa
beim Herunterfahren der Lasten oder beim
Bremsen der Regalbediengeréte. Der Elek-
tromotor arbeitet hierbei als Generator,
dhnlich dem Elektroantrieb eines Hybrid-
fahrzeugs, der beim Bremsen elektrische
Energie erzeugt. Hierbei konnten neben
der technischen Leistungsverbesserung
der Anlage auch deutliche Einsparungen
im Bereich der Energiekosten von ca. 70 %
erzielt werden.

sorgung regelt und fiir die Kompatibilitdt von
Ladepunkt und Fahrzeug sorgt.

Insgesamt fiinf Standorte verfiigten im Dezember
2016 iiber entsprechende dkostrombetriebene
Ladestationen; in Biihl und Hirschaid wurde
jeweils eine leistungsstarke Schnelllade-
station errichtet. Unsere Mitarbeiter nutzen die
Stationen zum Aufladen der Elektrofahrzeuge
unseres eigenen Fuhrparks. Bis Ende 2016
wuchs die Anzahl der plug-in-fahigen Fahrzeu-
ge in der Flotte von Schaeffler deutschlandweit
auf 18 an. Dariiber hinaus stellen wir die Lade-
infrastruktur auch anderen internen Nutzern
und Geschaftspartnern zur Verfiigung.

Zudem hat die Schaeffler Gruppe im Jahr 2016
Plug-in Hybride in ihre Dienstwagenrichtlinie
fiir Deutschland aufgenommen. Seither
konnen Mitarbeiter auch Plug-in-Hybride als
Dienstfahrzeug bestellen und nutzen. Die
ersten Mitarbeiter haben dieses Angebot schon
wahrgenommen.
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Mitarbeiter und Gesellschaft

Die Zukunft
gemeinsam

gestalten.

Zufriedene und motivierte Mitarbeiter sichern die Zukunft
der Schaeffler Gruppe und tragen zu einer stabilen und
leistungsfahigen Gesellschaft bei. Mit einer vorausschauen-
: den Personalstrategie wollen wir den Anspriichen unserer
; . Mitarbeiter gerecht werden. Gleichzeitig haben wir als global
agierendes Technologieunternehmen die Chance und Aufga-
be, unser gesellschaftliches Umfeld in vielen Landern aktiv
mitzugestalten und den Dialog zwischen den Kulturen zu
unterstiitzen. Deshalb engagieren wir uns weltweit auf
vielfaltige Weise in Bildung und Wissenschaft, Gesundheit
und Soziales sowie in Sport und Kultur.

In der Elektroniklehrwerkstatt in Herzogenaurach lernt Sina Rogner mithilfe ihres
Ausbilders Andreas Biirger wie man den Verteilerblock fiir ein mechatronisch
gesteuertes System verdrahtet.
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Mitarbeiter und Gesellschaft

Globalisierung, Digitalisierung und der demo-
grafische Wandel verdndern die Arbeits- und
Lebenswelten grundlegend. Angesichts dieser
Entwicklungen gehort es zu den zentralen
Aufgaben der Funktion Personal (Human
Resources, HR), attraktive und kontinuierliche
Beschaftigungsmoglichkeiten zu schaffen und
zu sichern, qualifizierte Mitarbeiter fiir das
Unternehmen zu gewinnen und ihnen die M6g-
lichkeit zu bieten, sich fachlich und persdnlich
weiterzuentwickeln. Zudem ist es erforderlich,
Rahmenbedingungen und Arbeitsmethoden zu
flexibilisieren und an die Erwartungshaltung
der kommenden Generationen anzupassen.

2016 haben wir im Personalbereich unsere
strategischen Felder neu bewertet und eine

HR Roadmap mit aufeinander abgestimmten
Initiativen erstellt. Die drei Grundlagenthe-
men Digitalisierung, Demografie und Diver-
sity sind zentrale Elemente der HR Roadmap
und zahlen als starke Treiber fiir die Innova-
tionskraft des HR Bereichs auf alle Elemente
unserer Personalstrategie ein. -+ GB S.25

Getreu dem Leitbild ,,In der Region - fiir die
Region* unterstiitzt Schaeffler weltweit ver-
schiedene Initiativen und Kooperationen,
die auch tiber unser Kerngeschéft hinaus
dazu beitragen, gesellschaftliche Heraus-
forderungen zu bewaltigen. Dabei stehen
die drei Kernbereiche ,,Bildung und Wissen-
schaft®, ,Gesundheit und Soziales“ sowie
»Sport und Kultur® im Fokus.

Oben In der Lehrwerk-
statt lernen unsere
Auszubildenden alle
wichtigen Handgriffe,
wie zum Beispiel die
Fehlersuche an mecha-
tronischen Systemen.

86.662

Mitarbeiter weltweit
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Arbeitgeberattraktivitat

Mit unseren Personalstrategien verfolgen wir den zentralen Anspruch,
die Beschdftigung bei der Schaeffler Gruppe attraktiv und zukunftsféhig zu
gestalten — fiir neue Talente genauso wie fiir langjdhrige Mitarbeiter.

UNGC 6 €% SDG 5, 8| GRI G4-10

ereits im Jahr 2016 zdhlte das Unter-
B nehmen laut ,trendence Graduate

Barometer” zu den 30 attraktivsten
Arbeitgebern fiir angehende Ingenieure in
Deutschland. Dies zeigt sich auch auf interna-
tionaler Ebene: In China wurde Schaeffler vom
»Top Employers Institute“ zum ,,Top Employer
China 2016“ gekiirt und erhielt vom chine-
sischen Karriereportal ,,Zhaopin.com“ zum
finften Mal in Folge die Auszeichnung ,,Best
Employer of the Year“.

Positionierung als starke
Arbeitgebermarke

Im Wettbewerb um die besten Kopfe richten
wir uns mit gezielten Mafinahmen an junge
Talente. Hierfiir nutzen wir unsere weltweiten
Hochschulkooperationen und arbeiten mit
Fachschaften sowie studentischen Vereinen
zusammen. 2016 waren wir bereits im dritten
Jahr in Folge Hauptsponsor der Formula
Student Deutschland, einer Rennserie, bei der
studentische Teams einen Rennwagen selbst
konstruieren, um anschlieflend in weltweiten
Wettbewerben gegeneinander anzutreten. Wir
halten engen Kontakt mit den internationalen
Teams und unterstiitzen die Studierenden bei
den Vorbereitungen auf die Wettbewerbe sowie
bei Praktika, Abschlussarbeiten und einem
Berufseinstieg bei Schaeffler. -+ GB S. 33

»Unsere Mitarbeiter sind ein wesentlicher Treiber Auch zu Studierenden, die wihrend eines Praxis-
fiir den Unternehmenserfolg — nicht umsonst ist einsatzes in der Schaeffler Gruppe besonderes
Engagement und iiberdurchschnittliche Leistun-
gen gezeigt haben, pflegen wir im Rahmen des
»Mobilitat fiir morgen®“.« Schaeffler-Top-Studenten-Programms weiterhin

den Kontakt, um sie fiir einen spateren Einstieg
ANDREAS POSSEL, LEITER HR STRATEGIE in das Unternehmen zu gewinnen.

Arbeitgeberattraktivitdt ein Eckpfeiler der Strategie
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Arbeitgeberattraktivitat

Employer Branding 4.0

Schaeffler ist auf dem Weg der digitalen Trans-
formation. Dies ertffnet uns neue Geschafts-
felder und schafft neue Berufsbereiche. Bis
2020 werden in diesem Zuge mehrere hundert
Stellen bei Schaeffler neu besetzt. Um vor allem
den Erwartungen der digitalen Talente gerecht
zu werden und sie fiir das Unternehmen zu
begeistern, haben wir 2016 eine spezielle Kom-
munikationskampagne initiiert. Sie reicht von
der optimierten Nutzung der sozialen Medien
bis zur Entwicklung von Exzellenz-Netzwerken
und -Veranstaltungen. Zudem optimieren wir
unser Bewerbungssystem schrittweise dahin-
gehend, dass es leicht mit mobilen Endgeraten
genutzt werden kann.

Diversity@Schaeffler

In Zeiten der Globalisierung und des demogra-
fischen Wandels ist eine vielfaltige Belegschaft
ein bedeutender Erfolgsfaktor. Bereits im Jahr
2008 unterzeichnete die Schaeffler Gruppe die

Charta der Vielfalt und hat sich dazu verpflich-
tet, Vielfalt und Chancengleichheit unabhéangig
von ethnischer Herkunft, Geschlecht, Alter,
sexueller Orientierung, Behinderung und Reli-
gion aktivim Unternehmen zu fordern. Dieser
Anspruch ist fest in unserem Unternehmensko-
dex verankert und Kernbestandteil der integrier-
ten Diversity-Strategie. Dariiber hinaus hat der
Vorstand festgelegt, dass der Frauenanteil im
Unternehmen bis zum 30. Juni 2017 auf der ers-
ten Fiihrungsebene auf 5 % und auf der zweiten
Fiihrungsebene auf 12 % gesteigert werden soll.
Unser Ziel ist, die Vielfalt in unserem Unterneh-
men auch in Zukunft durch strukturelle und
kommunikative MafSinahmen weiter zu erhShen.

Dazu zdhlt auch, Mddchen und junge Frauen
bereits in ihrer schulischen Ausbildung durch ge-
zielte Projekte fiir MINT-Facher und den spéteren
Einstieg in einen technischen Beruf zu begeistern.
Im Jahr 2016 veranstaltete Schaeffler gemeinsam
mit der Hochschule fiir angewandte Wissenschaf-
ten Wiirzburg-Schweinfurt rund 50 Workshops fiir
Médchen der achten bis zw6lften Jahrgangsstufe.

11,2
11,1

2015 2016

Durchschnittliche
Betriebszugehorigkeit
inJahren
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Arbeitgeberattraktivitat

Mitarbeiterstruktur in den Regionen

Oben Die Vielfalt und
Mobilitat unserer Mit-
arbeiter auf der ganzen
Welt ist ein wesentlicher
Erfolgsfaktor von
Schaeffler.

5,5 %

Anteil schwerbehinderter
Mitarbeiter in Deutschland

© Americas

@ Europa

Anzahl Mitarbeiter Anzahl Mitarbeiter

12.480 60.127

Anteil weiblicher Anteil weiblicher
Mitarbeiter Mitarbeiter

26 % 19 %

Anteil weiblicher Anteil weiblicher
Fiihrungskrafte Flihrungskrafte

16 % 8%

Anzahl entsendeter Anzahl entsendeter
Fachkréfte Fachkréfte

90 161

Die Workshops fanden im Rahmen der natur-
wissenschaftlich-technischen Schnuppertage
statt und hatten zum Ziel, den Teilnehmer-
innen die Welt der Technik in Theorie und
Praxis ndherzubringen. In Osterreich und
Ungarn 6ffnet Schaeffler anlédsslich des
,Girls’ Day“ regelmdflig seine Pforten und
bietet technisch interessierten Madchen
einen Einblick in den Arbeitsalltag mogli-
cher Ausbildungsberufe. Dariiber hinaus
veranstaltete Schaeffler UK im Friihjahr 2016
gemeinsam mit der Greenwood Academy
einen ,,STEM Challenge Day*“, an dem 70 tech-
nisch interessierte Madchen im Alter von acht

Greater China © Asien/Pazifik

Anzahl Mitarbeiter Anzahl Mitarbeiter

11.255 2.800

Anteil weiblicher Anteil weiblicher
Mitarbeiter Mitarbeiter

29 % 13%

Anteil weiblicher Anteil weiblicher
Fiihrungskrafte Flihrungskrafte
23% 14 %

Anzahl entsendeter Anzahl entsendeter
Fachkréfte Fachkréfte

84 73

Jahren ihr Talent als zukiinftige Ingenieurin-
nen erproben und Modelle fiir E-Autos und
Windturbinen basteln konnten.

Dariiber hinaus mochte Schaeffler Fliichtlingen
die Moglichkeit geben, sich in unsere Gesell-
schaft zu integrieren, und unterstiitzt dabei vor
allem mit finanziellen Mitteln die Arbeit der vie-
len Ehrenamtlichen an den Standorten. Dariiber
hinaus startete im Jahr 2016 ein Ausbildungspro-
gramm fiir Fliichtlinge am Standort Biihl. Dort
bieten wir sechs Fliichtlingen die Méglichkeit,
ein dreimonatiges Praktikum zu absolvieren und
sich so fiir eine Ausbildungsstelle zu qualifizieren.
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Mitarbeiterforderung und -entwicklung

Mitarbeiterforderung
und -entwicklung

Erstklassige Mitarbeiter sind ein entscheidender Wettbewerbsvorteil fiir
die Schaeffler Gruppe weltweit. Darum fiihren wir umfangreiche Qualifi-
zierungsmapBnahmen durch, fordern gezielt die individuellen Fdhigkeiten
unserer Mitarbeiter und schaffen so die Grundlagen, um nachhaltig erfolg-

reich zu sein.

UNGC 6 £ SDG 4, 8 | GRI G4-LA11

ir legen groflen Wert darauf, dass
sich Mitarbeiter aller Ebenen und
Bereiche im Unternehmen fachlich

und personlich weiterentwickeln kénnen.

Eine Schliisselrolle spielt dabei die Schaeffler
Academy. Sie bietet Mitarbeitern an vielen
Standorten weltweit attraktive Weiterbildungs-
angebote, z. B. durch E-Learning-Einheiten.

- GB S. 28 Auf3erdem ist es uns wichtig, dass
unsere Fiihrungskréfte neben dem betriebs-
wirtschaftlichen auch das gesellschaftliche
Wohl im Blick behalten. Im Rahmen unseres
Management-Entwicklungsprogramms ,,Inter-
national Management Program* (IMP) sind die
Teilnehmer aufgefordert, gemeinsam mit Kol-
legen aus anderen Landern ein soziales Projekt
oder eine gemeinniitzige Organisation ihrer
Wahl zu unterstiitzen. -+ GB S. 33 So werden
jahrlich etwa 13.000 EUR in soziale Aktivitdaten
investiert.

Personalentwicklung nach Maf}

Basis aller Personalentwicklungsmafinahmen
der Schaeffler Gruppe ist das 70:20:10-Lern-
modell. Es beruht auf 70 % On-the-job-
Erfahrung, 20 % Austausch mit anderen
sowie 10 % internen und externen Trainings.
In den vergangenen zwei Jahren haben wir,
auch angesichts des demografischen Wandels,
unser Talent Management mit hoher Prioritat
weiterentwickelt. Ein weltweit einheitlich struk-

turierter Talent Management Prozess ermdglicht
unseren Mitarbeitern erstklassige Entwicklungs-
moglichkeiten und hilft uns dabei, Potenzial-
trager zu identifizieren und Schliisselpositionen
frithzeitig abzusichern. 2016 haben wir mithilfe
einer eigens entwickelten Software die weltweite
Umsetzung unseres Talent Management Prozes-
ses erfolgreich vorangetrieben. Bis 2018 wollen
wir so {iber den weltweiten Rollout eine systema-

tische Forderung aller Mitarbeiter gewahrleisten.

-3 GBS. 26
Duale Ausbildung nach
deutschem Vorbild

Um den langfristigen Erfolg des Unterneh-
mens sicherzustellen, bilden die meisten
produzierenden Standorte der Schaeffler
Gruppe in jedem Land ihre Mitarbeiter selbst
aus. Dabei soll bevorzugt das deutsche duale
Ausbildungssystem angewendet werden.
Ausbildungszentren nach deutschem Vorbild
gibt es bisher in China, Mexiko und Osteuropa.
Abiturienten haben die Moglichkeit bei uns ein
duales Bachelorstudium zu absolvieren und
sich anschlieend durch ein Masterstudium
berufsbegleitend weiter zu qualifizieren.
Dariiber hinaus bieten wir erfolgreichen Hoch-
schulabsolventen durch Trainee-Programme
attraktive Ausbildungs- und Einstiegsmog-
lichkeiten. Insgesamt bildet die Schaeffler
Gruppe an 49 Standorten in 15 Landern knapp

2.966

Auszubildende
weltweit
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Mitarbeiterforderung und -entwicklung

IM FOKUS

Teamleiterkonzept schafft

neue Fiihrungsebene in der
Produktion

Schaeffler fiihrt bis Ende 2017 weltweit
ein fiir die Branche einzigartiges Teamlei-
terkonzept in der Produktion ein. Die
Aufgabe des Teamleiters ist, sein Team als
aktiver Teil des Produktionsgeschehens
zu fiihren und zu férdern sowie Schwach-
stellen und Verbesserungspotenziale in
den Produktionsabldufen aufzudecken.
Die neue Filhrungsebene ermoglicht uns,
das Wissen und die Kreativitdt unserer
Mitarbeiter starker zu nutzen und gleich-
zeitig die Mitarbeiterzufriedenheit durch
neue Mitgestaltungsmoglichkeiten und
Karriereperspektiven zu erhéhen. In der
Region Greater China ist die Einfiihrung
bereits erfolgreich abgeschlossen. Nach
erfolgreicher Einfithrung an allen Produk-
tionsstandorten werden den regionalen
HR-Verantwortlichen Guidelines zur
Fortfiihrung des Teamleiterkonzepts zur
Verfiigung gestellt.

Oben Mit der weltweiten
Umsetzung des Teamleiter-
konzepts hat Schaefflerin

der Produktion eine neue
Fiihrungsebene geschaffen,
die die Karrieremoglichkeiten
der Mitarbeiter und den
Betriebsablauf verbessert.

3.000 junge Menschen aus, davon etwa 1.500 Um diesen sich verdndernden Anforderungen

27,9 Auszubildende, dual Studierende und Trainees  in der Ausbildungspraxis gerecht zu werden,
26,6 in Deutschland. % GB S.28 hat Schaeffler das Projekt ,,Ausbildung der
Zukunft“ ins Leben gerufen. Es umfasst
Ausbildung der Zukunft folgende Arbeitspakete:
Die digitale Transformation von Produktion e {iberfachliche Ausbilderqualifizierung,
und Dienstleistungen wird auch die aktuellen ¢ mediale Neuausrichtung und Anpassung
Berufsbilder verandern. Besonders fachiiber- der Anforderungen fiir die Bewerber-
2015 2016 greifende Kompetenzen wie die Fahigkeit sich auswahl sowie bei der Beurteilungs-

Ausgaben fur
Aus- und Weiterbildung
in Mio. EUR

zu vernetzen, interdisziplindr zusammen-
zuarbeiten oder offen fiir Verdnderungen zu
sein werden auf allen Qualifizierungsebenen
verstarkt gefordert sein.

und Personalentwicklungssystematik,

e den Ausbau von interdisziplindren,
berufsbildiibergreifenden Ausbildungs-
inhalten.
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Gesundheitsmanagement

Gesundheitsmanagement

Gesundheitsvorsorge und eine dauerhafte Erhaltung der Leistungsfidhigkeit
der Beschdftigten sind wichtige Aufgaben, fiir die ein Unternehmen und seine
Mitarbeiter gleichermafSen verantwortlich sind.

UNGC 6 €% SDG 8 | GRI G4-LA8, G4-LA10

ngesichts des demografischen Wandels

nimmt das Durchschnittsalter der

Belegschaft vor allem an den deutschen
Standorten der Schaeffler Gruppe stetig zu. Um
hieraus resultierende Nachteile fiir das Unter-
nehmen zu vermeiden und den Anspriichen
unserer Mitarbeiter gerecht zu werden, setzen
wir auf eine nachhaltige und vorausschauende
Gesundheits- und Arbeitsschutzpolitik. Auf3er-
dem unterstiitzen wir unsere Mitarbeiter und
deren Familienangehorige durch das Angebot
einer Sozialberatung u. a. im Umgang mit
einer korperlichen oder seelischen Erkrankung
oder bei der Wiedereingliederung nach langer
Krankheit.

Arbeits- und Gesundheitsschutz
mit System

Um die Gesundheit der Mitarbeiter zu schiitzen
und zu férdern, werden die Arbeitshedingun-
gen und die Einhaltung der Vorschriften zur
Arbeitssicherheit kontinuierlich iiberpriift und
weiterentwickelt. Dies ist einer der zentralen
personalpolitischen Grundsatze der Schaeffler
Gruppe, der sich auch in ihrer Politik be-
ziiglich Umweltschutz, Arbeitsmedizin und
Arbeitssicherheit widerspiegelt. Fiir die konse-
quente Umsetzung nutzen wir ein umfassen-
des EnEHS Managementsystem (Energy,
Environment, Health and Safety), das bereits
an nahezu allen Produktionsstandorten
weltweit implementiert und nach dem inter-
nationalen OHSAS 18001-Standard zertifiziert
wurde. -+ Umwelt und Energie, S. 48

Unser Ziel ist es, den eigenen Mitarbeitern so-
wie den Beschiftigten unserer Auftragnehmer,
die bei uns tatig sind, konzernweit gleicherma-
en sichere und mitarbeitergerechte Arbeits-
platze zu bieten. Aufbauend auf der Vision
,Null Arbeitsunfdlle bei Schaeffler” setzen
wir hierbei auf deren Eigenverantwortlichkeit

und fordern diese durch regelméflige Informa-
tionen, Schulungen und Weiterbildungen im
Bereich Arbeitsschutz. Aufierdem bewerten wir
schrittweise alle Arbeitspldtze nach ergono-
mischen Standards. Die Ergebnisse werden

in einer sog. Ergo-Map abgebildet, mit der
Arbeitsplatzoptimierungen priorisiert geplant
werden, um Fehlbelastungen zu vermeiden.
Ende 2016 setzten 22 Werke in Deutschland, der
Slowakei, Ruménien, der Schweiz, Frankreich
und China eine Ergo-Map ein und haben mit
der Arbeitsplatzoptimierung begonnen. Lang-
fristig ist geplant, dass jedes Schaeffler-Werk
eine solche Ergo-Map aufstellt und mindestens
einen Ergonomie-Beauftragten beschaftigt.

Betriebliches
Gesundheitsmanagement

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement
(BGM) bei Schaeffler ist ein wichtiges Element
unserer Personalstrategie und wird stetig
weiter ausgebaut, systematisiert und kon-
zernweit implementiert. Hierbei legen wir die
Rahmenleitlinien der Luxemburger Deklara-
tion zur betrieblichen Gesundheitsférderung
in der Europdischen Union zugrunde. Ziel ist
die Schaffung eines Unternehmens, das sich
durch gesunde Mitarbeiter sowie ergonomische
und sichere Arbeitspldtze auszeichnet. Dies
erreichen wir durch ganzheitliche Mafinahmen
und Aktionen, die gleichermafien die phy-
sische und die mentale Gesundheit férdern.
Um die Aktivitaten des BGM systematisch und
nachhaltig zu gestalten, arbeiten wir nach dem
Schema ,,Analyse > Strategie > Umsetzung >
Evaluation“. Bei der Planung und Umsetzung
von Maflnahmen an den Standorten unterstiit-
zen wir die lokalen Personalmanager mit dem
»BGM Wizard®, der relevante Informationen
und Tools bereitstellt. - GB S. 29

69

Standorte mit OHSAS
18001 Zertifizierung
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3.6% 3,8%

2015 2016

Krankenstand im
2-Jahresvergleich

Gezielte Angebote férdern
die Gesundheit

Im Berichtszeitraum haben wir unser
Gesundheitsprogramm ,,Boxenstopp* weiter
ausgebaut, mit dem wir den Hauptursachen
von betrieblichen Fehlzeiten gezielt entgegen-
wirken. Im Rahmen der Aktion ,,15 Minuten fiir
Ihre Gesundheit“ erméglichen wir es unseren
Mitarbeitern an immer mehr Standorten, sich
bei einem arztlichen Check-up umfassend iiber
ihren Gesundheitszustand sowie eventuell
notwendige medizinische Mafinahmen oder

Verdanderungen des Lebensstils zu informieren.

2016 haben wir dieses Angebot auf zusétzliche
Standorte erweitert und erreichen jetzt 8o %
unserer Belegschaft in Deutschland.

-« GB S. 32
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Gesundheitsmanagement

Im April 2016 hat auch LuK India eine spezi-
elle Gesundheitswoche durchgefiihrt. Uber
200 Mitarbeiter nutzten die Gelegenheit, sich
drztlich untersuchen zu lassen. Zusétzlich
wurde den Themen Diabetes, Frauen- und Herz-
gesundheit jeweils ein Aktionstag gewidmet.
An den Standorten Schweinfurt, Eltmann

und Elfershausen fand 2016 zum wiederhol-
ten Male die Bewegungsaktion ,,Fitmachen
und Gewinnen® statt. Mit ihr motivieren wir
unsere Mitarbeiter vor Ort, sich regelmaflig
sportlich zu betétigen. Der Férderung eines
korperlich aktiven Lebensstils dient auch das
neue Programm ,,Lust auf Bewegung*, das im
Berichtszeitraum in Herzogenaurach, Eltmann
und Héchstadt startete. Aufgrund der positiven
Resonanz von 163 Teilnehmern planen wir eine
Ausweitung auf weitere Standorte.

IM FOKUS

Boxenstopp fiir
den Riicken

reaning

platz

Besonders mit zunehmendem Alter der
Belegschaft zdahlen Riickenschmerzen zu
den hdufigsten und kostenintensivsten
Griinden fiir betriebliche Fehlzeiten.
Angesichts des demografischen Wandels
haben wir mit dem Gesundheitsprogramm
Boxenstopp ,,Riicken aktiv® daher ein
wichtiges Konzept zur Pravention von
Riickenschmerzen auf den Weg gebracht.
In einem sogenannten Riickenmobil
konnen Mitarbeiter einen Check-up und
ein computergestiitztes Riickentraining
absolvieren. In dem Training wird gezielt

die tiefliegende Riickenmuskulatur gekraf-
tigt. Bereits 15 Minuten Training pro Woche
helfen Riickenschmerzen maBigeblich zu
reduzieren. Dieses und weitere Programme
zur Forderung der Riickengesundheit sollen
langfristig an allen deutschen Produktions-
standorten zum Einsatz kommen.
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Vereinbarkeit von Beruf

und Privatleben

Fiir eine nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft miissen Arbeit und

Privatleben miteinander vereinbar sein.

UNGC 6 £ SDG 8

nsbesondere die jiingere Generation

erwartet von ihrem Arbeitgeber Entgegen-

kommen bei der Arbeitsflexibilitat sowie
Angebote, die der Work-Life-Balance dienen.
Wir erfiillen diese Erwartungen, indem wir un-
ser Angebot mitarbeiter- und familienfreundli-
cher Lésungen ausbauen, denn die Zufrieden-
heit und Motivation unserer Mitarbeiter ist fiir
Schaeffler ein wichtiger Erfolgsfaktor.

Flexible Arbeitsmodelle fiir
unsere Mitarbeiter

Mit unserer Personalstrategie haben wir uns
zum Ziel gesetzt, flexiblere Arbeitsmodelle zu
entwickeln und die Rahmenbedingungen fiir
mobile Arbeitspldtze zu verbessern. Wir wollen
damit den Wiinschen und Anforderungen der
Schaeffler-Mitarbeiter entgegenkommen und
die Chancen der modernen Arbeitswelt aktiv
nutzen. Schon heute bieten wir verschiedene
Arbeitszeitmodelle wie Teilzeit-, Altersteilzeit-
oder gegenldufige Schichtmodelle fiir gemein-
sam beschiftigte Ehepartner in der Produktion
an. Im zweiten Quartal 2016 wurden zudem
zwei Modelle zur Arbeit im Home-Office
eingefiihrt: das kurzfristige ,,sporadische
Home-Office“ und das langfristige ,,regelma-
Rige Home-Office“. Sofern der Arbeitsplatz

im eigenen Zuhause geeignet ist und sich das
Tatigkeitsfeld entsprechend organisieren lasst,
konnen bis zu 40 % der monatlichen Arbeits-
zeit im Home-Office erbracht werden.

Wir raumen der familienbewussten Personal-
politik einen hohen Stellenwert ein und haben
diesen Anspruch im neu aufgelegten Unterneh-
menskodex fest verankert.

An mehreren Standorten in Deutschland bieten
wir unseren Mitarbeitern Kita-Pldtze fiir ihre
Kinder an. An den Standorten in Steinhagen
und Herzogenaurach gibt es aufierdem jeweils
ein Eltern-Kind-Biiro. Zusadtzlich unterstiitzen
wir unsere Mitarbeiter mit speziellen Angebo-
ten, wie dem von uns mitfinanzierten Projekt
»Sommerkinder, bei der Ferienbetreuung
ihres Nachwuchses. Unter qualifizierter
Aufsicht finden die Kinder hier vielfaltige
Spiel- und Bastelméglichkeiten oder konnen
Ausfliige unternehmen.

Betriebssport schafft Ausgleich
und verbindet

Sportliche Aktivitdaten dienen sowohl der kor-
perlichen als auch der mentalen Gesundheit
und tragen mafigeblich zur Leistungsfahigkeit

Rechts Die Arbeit im
Home-Office schafft mehr
Flexibilitat und ermoglicht

vielen Mitarbeitern
eine ausgeglichenere
Work-Life-Balance.

336

Mitarbeiterin
Elternzeitin
Deutschland, 2016
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Links Wenn die Kinderbe-
treuung kurzfristig einmal
ausfallt, kénnen Eltern ihre
Kinder mit in das Eltern-Kind
Biiro bringen.

unserer Mitarbeiter bei. Deshalb férdern wir
sportliche Aktivitaten unserer Mitarbeiter im
Rahmen des Betriebssports. Bereits seit 1988
findet die jahrliche Schaeffler-Skimeister-
schaft im Zillertal statt, zu der zahlreiche
begeisterte Wintersportler internationaler
Schaeffler-Standorte anreisen. Es gibt an den
Schaeffler-Standorten zudem verschiedene
Hobby-Mannschaften, wie das Beachvolley-
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6,6 %

Teilzeitquote 2016

ball-Team am Standort Biihl oder die Fuball-
mannschaften an den Standorten Steinhagen
und Herzogenaurach, die sich in diesem
Friihjahr erstmals zu einem Freundschaftsspiel
getroffen haben. Wir sind davon iiberzeugt,
dass Begegnungsmoglichkeiten aufierhalb des
Arbeitsalltages mafigeblich zu einem positiven
Arbeitsklima beitragen.
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Vergiitung und Altersvorsorge

Eine faire und in ihrer Struktur transparente Vergiitung sowie attraktive und
bedarfsgerechte Altersvorsorgekonzepte sind elementare Anforderungen
unserer Mitarbeiter an ihren Arbeitgeber.

UNGC 6§18 SDG 8

ie Schaeffler Gruppe legt grofien Wert
D auf eine langfristige und vertrauens-

volle Zusammenarbeit. Deshalb
sind wir bestrebt, die Erwartungen unserer
Mitarbeiter durch eine wettbewerbsfahige
Vergilitung, attraktive Zusatzleistungen sowie
umfangreiche Angebote zur Altersvorsorge zu
erfiillen.

Wir zahlen unseren Mitarbeitern eine marktge-
rechte Vergiitung, die sich individuell nach der
Aufgabe, dem Erfolg, der Erfahrung und der
Leistung des Mitarbeiters richtet. Dies ist einer
der personalpolitischen Grundsitze des Unter-
nehmens. Die Vergiitung beinhaltet u. a. auch
erfolgs- und leistungsorientierte Bestandteile
auf Basis von Zielvereinbarungen. Auflerdem
erhalten die Mitarbeiter der Schaeffler Gruppe
Sozialleistungen, die an den gegenwartigen
und zukiinftigen Bediirfnissen orientiert sind.

Vertrauen durch Transparenz,
Vergleichbarkeit und
Zukunftssicherung s\

Angesichts einer zunehmend internationa-

len Arbeitswelt halten wir es fiir notwendig,

durch ein transparentes Bewertungsvorgehen e
Klarheit hinsichtlich der Wertigkeit von Stellen e
zu schaffen. Deshalb haben wir das ,,Schaeffler 4IF..-,#’-"

Global Job Grading System® zur weltweit

einheitlichen Bewertung von Positionen

eingefiihrt. Mit dem System schaffen wir die

Grundlage fiir ein gemeinsames positives Ver- =
standnis fiir den Wert von Arbeit in unserem

Unternehmen.

Aller Voraussicht nach werden die Leistungen
der gesetzlichen Rentenversicherung in
Zukunft nicht mehr ausreichen. Arbeitnehmer
miissen deshalb bei Eintritt in das Rentenalter
zunehmend mit erheblichen Versorgungs-
liicken rechnen. Um diesen vorzubeugen,
bieten wir unseren Mitarbeitern interessante
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4.167
3.990

2015 2016

Personalaufwand
in Mio. EUR
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Vergiitung und Altersvorsorge

arbeitgeber- und arbeitnehmerfinanzierte Vor-
sorgekonzepte an. Mit dem neu eingefiihrten
Altersvorsorgeportal unterstiitzen wir sie dabei,
bei der Auswahl ihrer personlichen Altersvor-
sorge die richtige Entscheidung zu treffen. Uber
personliche Accounts mit gesicherten Zugdngen
gibt das Altersvorsorgeportal einen Uberblick
liber bestehende Versorgungen und hilft so

bei der Einschétzung moglicher Versorgungs-
liicken. Basierend auf aktuellen Daten und va-
riablen Simulationsparametern zeigt das Portal
dariiber hinaus, welche Einnahmen aus den
jeweiligen Vorsorgemodellen dem Mitarbeiter
voraussichtlich zur Verfiigung stehen werden —
selbstverstandlich, ohne dass hierbei sensible
Personendaten preisgegeben werden.

Der Betriebsrat

Der Gesamt- und Konzernbetriebsrat (GKBR) der
Schaeffler Gruppe fasst die Arbeitnehmervertretung
fiir deren 26 deutsche Standorte und die zwo6lf Stand-
orte der Schaeffler Technologies zusammen. Seinem
gesetzlichen Auftrag entsprechend setzt er sich im
Wesentlichen fiir Umweltschutz, Gesundheitsmanage-
ment und Arbeitssicherheit (EHS) sowie die Themen
Arbeitsplatzgestaltung, Arbeitszeit und Entgelt ein
und vertritt die Arbeitnehmerinteressen bei betrieb-
lichen Entscheidungen. Er stellt den Mitarbeitern
auBerdem ein umfangreiches Beratungsangebot zur
Verfiigung und unterstiitzt mit der Gesamt- und Kon-
zernschwerbehindertenvertretung (GKSBV) Menschen
mit Behinderung bei der Integration in die Arbeitswelt.

Dariiber hinaus ist bei der Schaeffler Gruppe eine
Gesamt-/Konzernjugend- und -auszubildendenvertre-
tung speziell fiir die Belange jiingerer Beschdftigter
und Auszubildender aktiv. Seit 2007 besteht zudem
ein europdischer Betriebsrat, der die innerhalb der
Europdischen Union beschaftigten Arbeitnehmer als
Informations- und Anhérungsgremium vertritt.

2016 vertrat der Betriebsrat die Interessen der Be-
schaftigten bei der Ausweitung des Programms zur
Neuausrichtung der Sparte Industrie (CORE). Dariiber
hinaus beteiligte er sich an der Entwicklung und Rege-
lung vielfdltiger Manahmen in den Bereichen duale
Masterforderung, 360°-Feedback zur kontinuierlichen
Verbesserung der Fiihrungsqualitdt, arbeitsmedizini-
sche Vorsorge und Untersuchung sowie Betriebliches
Eingliederungsmanagement (BEM).
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Gesellschaftliches Engagement

Als internationaler Technologiefiihrer mit vielen Standorten weltweit, verstehen wir es als Teil unserer
Verantwortung uns (iber das Kerngeschdift hinaus in den drei Bereichen Bildung und Wissenschaft,
Gesundheit und Soziales sowie Sport und Kultur fiir das gesellschaftliche Wohl zu engagieren.

£'%5DG 4, 5,17 | GRI G4-15

ine konzernweite Sponsoring-Leitlinie
E stellt sicher, dass vom Unternehmen

bereitgestellte Mittel zielgerichtet einge-
setzt werden und so auch dem unternehmeri-
schen Mehrwert dienen. Bevorzugt unterstiitzen »Wir bauen unser gesellschaftliches
wir Organisationen und Projekte im Umfeld Engagement in allen Regionen weiter aus.
unserer Niederlassungen bzw. Werke. Ausge-

schlossen sind Zahlungen an Einzelpersonen Gleichzeitig unterstiitzen wir unsere Mitarbeiter,

sowie Organisationen und Initiativen, die nicht in diesem Bereich aktiv zu werden.«
dem Gemeinwohl dienen, auf Gewinnerzielung
ausgerichtet sind oder nicht dem Unternehmens- CHRISTOPH BEUMELBURG,

kodex von Schaeffler entsprechen. LEITER KOMMUNIKATION UND MARKETING
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Die Schaeffler Gruppe fordert seit iiber zehn Jahren

An I'EiZ zu H OCh StlEiStU ngen weltweit verschiedene Teams und Veranstaltungen
. . der Formula Student durch finanzielle Zuwendungen,
fiir junge Ingemeure: Produkte und technologisches Know-how. Bei dem
FO rm ula Student internationalen Konstruktionswettbewerb erhalten stu-
dentische Teams die Gelegenheit, einen Rennwagen zu
konstruieren und sich in weltweit ausgetragenen Wett-
bewerben miteinander zu messen. Dabei geht es vor
allem um das Gesamtpaket aus Innovation, Wirtschaft-
lichkeit, Effizienz und fahrerischem Kénnen. Die elfte

Oben Formula Student Germany: Auflage der Formula Student Germany unterstiitzten wir
Corinna Schittenhelm, Vorstand 2016 erneut als Hauptsponsor und luden zur optimalen
Personal und Arbeitsdirektorin, Vorbereitung rund 60 Studierende der von uns gespon-
sitzt im Rennwagen der Hochschule serten Teams zur Schaeffler Motorsport Academy nach
fiirangewandte Wissenschaften Herzogenaurach ein. Dieses Engagement zahlte sich
Wiirzburg-Schweinfurt Probe. aus: zwei von uns unterstiitzte Hochschulen belegten

die ersten beiden Pldtze in der Kategorie Verbrennungs-
motoren. Das Team des ebenfalls von uns geférderten
Karlsruher Instituts fiir Technologie (KIT) holte den
Gesamtsieg in der Elektro-Kategorie.

Bildung und Wissenschaft Schaeffler FAG Stiftung. Stiftungszweck ist die
Forderung der Wissenschaft, Forschung und
Bildung, Ausbildung und wissenschaftliche Lehre auf wissenschaftlich-technischem Gebiet

Forschung sind entscheidende Erfolgsfaktoren = mit Bezug zur Lagerungstechnik. Die Stiftung
fiir das Geschaftsmodell der Schaeffler Gruppe.  versteht sich als Briicke zwischen Wirtschaft

1 03 M - Daher unterstiitzen wir im Rahmen der Formu- und Wissenschaft, die Ideen, Visionen und Zie-

9 I O ° la Student seit iiber zehn Jahren weltweit junge  le der Menschen in Forschung, Lehre und freier
Ingenieure dabei, ihr Kénnen in der Praxis Wirtschaft miteinander verbindet.

EUR Fordergelder wurden seit umzusetzen. Ein weiterer wichtiger Akteur

1983 durch die Schaeffler FAG im Bildungs- und Wissenschaftsengagement Im Mai 2016 verlieh die Stiftung, vertreten

Stiftung vergeben. der Schaeffler Gruppe ist die 1983 gegriindete durch Herrn Georg F. W. Schaeffler sowie den
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Vorsitzenden des Stiftungsvorstands Klaus
Widmaier, zum bisher zweiten Mal den ,,Ho-
norary Award”. Der mit 25.000 EUR héchstdo-
tierte Preis der Stiftung wiirdigt langjahrige,
exzellente Leistungen und Kompetenzen

in Forschung und Lehre auf wissenschaft-
lich-technischem Gebiet. Empfanger war das
Institut fiir Produktentwicklung (IPEK) am
Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT). Der
langjdhrige Forschungs- und Entwicklungs-
partner von Schaeffler wurde damit insbeson-
dere fiir seine innovative technische Gesamt-
leistung geehrt.

Zudem verlieh die Schaeffler FAG Stiftung am
19. April 2016, wie in jedem Jahr, ihren ,,Inno-
vation Award*“ fiir herausragende Promotions-
und Masterarbeiten, die einen direkten Bezug
zur Geschiftstatigkeit von Schaeffler haben.
Die vier Preistrager teilten sich das Preisgeld
in Hohe von insgesamt 23.000 EUR. Auch acht
Schulen aus der Region Mainfranken wurden
im Marz 2016 mit dem ,,Innovation Award
fiir Schulen“ ausgezeichnet und erhielten
Fordergelder von insgesamt 8.000 EUR fiir ihre
Unterrichtsprojekte im MINT-Sektor.

Im Jahr 2015 trat Schaeffler als Férdermitglied
der Initiative ,,Wissensfabrik — Unternehmen
fiir Deutschland“ bei. Die Wissensfabrik
unterstiitzt Bildung und Unternehmertum in
Deutschland, indem sie sich als Vermittler
zwischen Wirtschaft, Bildungseinrichtungen
und Wissenschaft engagiert, Ziel ist es, durch
diesen Austausch innovativen Ideen zum
Durchbruch zu verhelfen.

Gesundheit und Soziales

Gemeinniitzige Projekte stellen eine weitere
Séaule des gesellschaftlichen Engagements von
Schaeffler dar. Wir sehen unsere Aufgabe als
verantwortungsvolles Unternehmen darin,
unser Umfeld positiv zu beeinflussen.

In Indien kénnen sich weite Teile der Bevol-
kerung keine professionelle medizinische
Versorgung leisten. Die FAG Bearings India hat
deshalb im Rahmen ihrer HOPE-Initiative ein
mobiles Gesundheitszentrum ins Leben geru-
fen. Sie ermoglicht dort etwa 88.000 Menschen
aus 51 Dorfern in der Nahe ihres Standortes
Vadodara kostenlosen Zugang zu medizini-
schen Vorsorge-, Friiherkennungs- und Thera-
pieangeboten sowie Hilfen bei der Familien-
planung. Das Unternehmen erfiillt auBerdem
die Anforderung des indischen Companies Act
2013, ein Nachhaltigkeitskomitee einzusetzen.

Fiir sein herausragendes gesellschaftliches
Engagement in der Region wurde FAG Bearings
India im Februar 2016 mit dem ,,True Impact
Award“ ausgezeichnet. -+ GB S. 33

Dariiber hinaus hat sich der Unternehmens-
bereich Automotive Aftermarket fiir das Jahr
2016 dazu entschieden, keine Geschenke

und Weihnachtskarten an Geschéaftspartner
zu versenden, sondern 15.000 EUR an den
gemeinniitzigen Verein ,,Back to Life“ aus Bad
Homburg zu spenden. Die Spende leistet einen
wichtigen Beitrag dazu, die Kosten fiir den Bau
einer Schule in der nepalesischen Gemeinde
Gamtha zu decken, in der zukiinftig 225 Schii-
ler unterrichtet werden sollen.

Unsere Mitarbeiter leisten nicht nur einen
wichtigen Beitrag zu unserem Geschéftserfolg,
sondern tragen durch ihr freiwilliges Engage-
ment an vielen Standorten auch zum Gemein-
wohl bei. Auf Initiative eines engagierten
Mitarbeiters von Schaeffler Korea entstand dort
2013 das CSR-Programm ,,Evergreen®, in dem
bis dato iiber 200 Mitarbeiter und 40 Studie-
rende freiwillig mehr als 19.000 Stunden in
soziale Projekte investiert haben. In Brasilien
lief3en sich im Rahmen der Formare Schaeffler
School bislang 65 Mitarbeiter als Lehrkrafte
qualifizieren. In selbststdndig gestalteten Un-
terrichtseinheiten bereiten sie junge Menschen
im lokalen Umfeld unseres brasilianischen
Standortes auf eine berufliche Tatigkeit bei
uns vor. In China haben wir nach dem verhee-
renden Erdbeben 2008 die ,,Schaeffler Hope
School“ fiir Kinder landlicher Regionen in der
Sichuan-Provinz gegriindet. Auch hier setzen
sich mehrere Mitarbeiter ehrenamtlich fiir das
Wohl der Kinder ein.

Rechts Benachteiligten
Kindern eine Freude
zu machen, wie bei

diesem Sportfest fiir
rund 1.700 Kinder und
ihre Familien, ist Kernbe-
standteil des CSR-

Programms ,,Evergreen®

von Schaeffler Korea.

Rechts Anldsslich des
Earth Day 2016 pflanzten
Mitarbeiter unseres
chinesischen Standortes

in Taicang Baume.
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IM FOKUS

Schaeffler feiert weltweit
den Earth Day 2016

Seit 1970 findet in iber 175 Landern alljdhrlich der
»1ag der Erde“ (Earth Day) statt. Ziel ist es, die Wert-
schatzung fiir die Umwelt zu starken und dazu anzu-
regen, das eigene Konsumverhalten zu hinterfragen.
Zu diesem Anlass beteiligten sich unsere Mitarbeiter
auch 2016 wieder an verschiedenen Aktionen: In
China und den USA pflanzten die Mitarbeiter Baume;
in Herzogenaurach sammelten sie gemeinsam mit
Schiilern der Herzogenauracher Schulen Miill und
veranstalteten anschlieBend einen Kreativwettbe-
werb zu diesem Thema; in Ungarn richteten unsere
Mitarbeiter einen internen Wettbewerb um das
»griinste“ Biiro aus und in Schweden wurde der Tag
zum Anlass genommen, die Miilltrennung in den
Biirokiichen zu optimieren.
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Sport und Kultur

Sportliche und kulturelle Aktivitdten tragen
zur Wertevermittlung bei und mobilisieren
Kréfte fiir eine positive gesellschaftliche
Entwicklung. Sie zu férdern gehért zum
Selbstverstandnis der Schaeffler Gruppe.
Passend zu unserem Produktportfolio stehen
wir fiir eine lange Tradition im Motorsport.
Mit unseren Technologien tragen wir seit jeher
zu erfolgreichen Wettbewerben bei — egal ob
bei der Deutschen Tourenwagen Meisterschaft
(DTM), der Elektro-Rennserie Formel E, der
Langstrecken-Weltmeisterschaft (WEC) oder
dem 24h-Rennen von Le Mans.

Neben dem Sport férdern wir die Bereiche
Musik und Kunst, wobei wir die kiinstlerische

Freiheit der Kulturschaffenden nicht beeinflus-

sen. Dieses Engagement ist uns sehr wichtig,
da es einmal mehr die Moglichkeit bietet auch
abseits unseres Kerngeschiftes einen gesell-
schaftlichen Mehrwert zu generieren.

Im brasilianischen Sorocaba findet seit
2012 jahrlich das Kulturfestival Schaeffler

Misica statt, das Mitarbeiter und die ortliche
Bevolkerung mit verschiedenen Ausdrucks-
formen der klassischen Musik begeistert.

Auch das Mozartfest in Wiirzburg unterstiitzt
die Schaeffler Gruppe seit vielen Jahren. Es
schafft jedes Jahr im Frithsommer fiir rund
25.000 Besucher eine einzigartige Verbindung
von Musik, Malerei und Architektur bei den
Konzerten in der Wiirzburger Residenz und an
vielen anderen auflergewohnlichen Spielorten.

Im September 2016 fand anlédsslich des 70-jah-
rigen Jubildums von Schaeffler am Standort
Herzogenaurach ein Mitarbeitertag statt, den
rund 30.000 Mitarbeiter und ihre Familien
besuchten. Nicht genutzte Wertmarken fiir
Essen und Getrdnke konnten beim Verlassen
des Festes zugunsten des ,,Hilfe fiir Anja e. V.“
gespendet werden. Der Verein fiihrt Typisie-
rungsaktionen durch (u. a. an den deutschen
Schaeffler-Standorten), um Knochenmarkspen-
der fiir Leukdmiekranke zu finden. Die bei der
Spendenaktion eingenommenen 3.636 EUR
wurden durch die Familie Schaeffler persén-
lich auf 10.000 EUR erhoht.

Unten Der Mitarbeitertag
war vor allem ein Danke-
schon an die Mitarbeiter

firihren taglichen Ein-
satz. Wo normalerweise

die grofRen Maschinen
laufen, erkldrten die frei-

willigen Helfer aufmerksa-
men Familienangehorigen
die Produktion des Werks

Herzogenaurach.
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IM FOKUS 2014 begann fiir Schaeffler mit der ersten
ausgetragenen elektrischen Rennserie der Welt,
. der Formel E, ein neues Kapitel im Motorsport.
Formel E: Ein neues Die Formel E bietet die perfekte Biihne, sich den
Kapitel im Motorsport Herausforderungen der Mobilitit fiir morgen zu
stellen. Sie zielt darauf ab, eine Vision fiir die
Zukunft der Automobilindustrie zu reprasen-
tieren, Forschung und Entwicklung rund um das
Elektrofahrzeug zu fordern und das Interesse

an diesen Fahrzeugen weiter zu steigern. Nach
einem erfolgreichen Premierenjahr stellte

sich Schaeffler in der Folgesaison mit eigenen
Technologien dem Titelkampf. Auch fiir die dritte

Oben Schaeffler zdhlt zu den und aktuelle Saison (2016/2017) entwickelte
Pionieren der Formel E und Schaeffler als exklusiver Technologiepartner des
entwickelt als exklusiver »Teams ABT Schaeffler Audi Sport*“ den komplet-
Technologiepartner den ten Elektro-Antriebsstrang des High-Tech-Boliden
Antriebsstrang des Elektro- »ABT Schaeffler FE02“. Vor dem Auftakt der
Boliden ,,Abt Schaeffler FE02*. Saison hat Lucas di Grassi, der erfolgreicher Pilot

unseres Teams ist, ein spektakuldres Zeichen fiir
den Klimaschutz gesetzt. Von Schaeffler gespon-
sert, fuhr er in einem rein elektrisch betriebenen
Formel E-Showcar iiber das arktische Eis, um auf
die Auswirkungen des Klimawandels aufmerksam
zu machen und gleichzeitig die Bedeutung von
Elektroautos hervorzuheben, die mafigeblich
dazu beitragen, den Ausstof} klimaschadlicher
CO,-Emissionen zu reduzieren.
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Nachhaltigkeitskennzahlen

Im Folgenden sind zentrale Kennzahlen dargestellt, die fiir die Messung der Nachhaltigkeitsleistung
der Schaeffler Gruppe von Bedeutung sind. Neben finanziellen werden auch produkt-, umwelt-,
mitarbeiter- und gesellschaftsbezogene Daten dargestellt. Der Referenzzeitraum umfasst jeweils die
Geschdftsjahre 2015 und 2016.

Prozentuale
Kennzahl Einheit 2016 2015 Verdnderung
Nachhaltiges Wirtschaften
Umsatzerlose gruppenweit Mio. EUR 13.338 13.179 1,2
Umsatzerlose Europa Prozent 53,1 53,3 -0,4
Umsatzerlése Americas Prozent 21 22 -4,5
Umsatzerlose Greater China Prozent 15,4 14,4 6,9
Umsatzerlose Asien/Pazifik Prozent 10,5 10,3 1,9
Umsatzerlose Automotive Mio. EUR 10.333 9.977 3,6
Umsatzerlose Industrie Mio. EUR 3.005 3.202 -6,2
Konzernergebnis ! Mio. EUR 859 591 45,3
Eigenkapital 2 Mio. EUR 1.997 1.568 27,4
Netto-Finanzschulden Mio. EUR 2.636 4.889 -46,1
Schaeffler Value Added Mio. EUR 771 657 17,4
Einkaufsvolumen gruppenweit Mio. EUR 8.382 7.787 7,6
Einkaufsvolumen Europa Prozent 63,4 65,8 -3,6
Einkaufsvolumen Americas Prozent 17,7 17,9 -1,1
Einkaufsvolumen Greater China Prozent 11,5 9,4 22,3
Einkaufsvolumen Asien/Pazifik Prozent 7,4 6,9 7,2
Anhand einer Potenzialanalyse auf Nachhaltigkeitsaspekte Anzahl 114 106 7,5
gepriifte potenzielle Lieferanten
Anzahl zum Thema Compliance in Prasenzschulungen Anzahl 9.988 3.190 213,1
und Workshops geschulter Mitarbeiter
Kunden und Produkte
Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung (F&E) Mio. EUR 751 673 11,6
F&E-Quote Prozent 5,6 5,1 9,8
Anzahl F&E-Zentren Anzahl 17 17 0,0
Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter im Funktionsbereich F&E Anzahl 7.121 6.650 7,1
Interne Erfindungsmeldungen Anzahl 2.950 2.643 11,6
Patentanmeldungen Anzahl 2.316 2.334 -0,8
Abdeckungsgrad der Produktionsstandorte mit Prozent 100 100 0,0
Qualitdtsmanagementsystemen 3
Auszeichnungen fiir Kundenzufriedenheit/Produktqualitat Anzahl 50 25 100,0
Umwelt und Energie
Anzahlnach EMAS validierter Standorte Anzahl 63 53 18,9
Anzahlnach ISO 14001 zertifizierter Standorte Anzahl 69 69 0,0
Anzahlnach ISO 50001 zertifizierter Standorte Anzahl 55 48 14,6
Energieverbrauch gesamt * GWh 3.100 3.009 3,0
Stromverbrauch GWh 2.274 2.214 2,7
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Prozentuale
Kennzahl Einheit 2016 2015 Verdnderung
Erdgasverbrauch GWh 746 713 4,6
Heizolverbrauch l 985.690 876.305 12,5
Propan/LPG-Verbrauch t 3.489 3.532 -1,2
Methanolverbrauch t 15.298 13.169 16,2
Fernwdrmebezug MWh 69.268 73.731 -6,1
Intensitdt des Energieverbrauchs GWh/EUR® 0,51 0,53 -3,8
Treibhausgasemissionen tCO,e 1.234.230 1.337.203 -7,7
Direkte Treibhausgasemissionen (Scope 1) tCO,e 153.892 176.378 -12,7
Indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 2) tCO,e 1.080.221 1.160.800 -6,9
Intensitdt der Treibhausgasemissionen t/EUR® 279 331 -15,7
Stickoxide (NO,) t 88,9 87,9 1,1
Schwefeldioxid (SO,) t 4,8 3,3 45,5
Feinpartikel kg 182 154 18,2
Wasserverbrauch m? 3.424.948 3.126.080 9,6
Intensitat des Wasserverbrauchs m3/EUR 5 775,01 753,16 2,9
Abfallaufkommen, Deutschland t 292.964 294.174 -0,4
Schrotte und Metalle, Deutschland t 240.424 237.353 1,3
Abfdlle zur Verwertung, Deutschland ¢ t 47.815 50.964 -6,2
Abfdlle zur Beseitigung, Deutschland t 4.725 5.857 -19,3
Intensitdt des Abfallaufkommens, Deutschland t/EUR S 0,063 0,073 -13,7
Wiederverwertungsquote (Recycling bzw. Prozent 90,1 88,5 1,8
Rickgewinnung/Gesamtabfall), Deutschland ¢
Mitarbeiter und Gesellschaft
Mitarbeiter weltweit ” Anzahl 86.662 84.198 2,9
Fluktuationsquote Prozent 3,6 3,3 9,1
Durchschnittsalter der Belegschaft Jahre 39,8 39,7 0,3
Durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit Jahre 11,2 11,1 0,9
Anzahl Auszubildende Anzahl 2.966 2.897 2,4
Frauenanteil bezogen auf die Belegschaft — weltweit Prozent 21,4 21,0 1,9
Frauenanteil bezogen auf Filhrungskréfte — weltweit ® Prozent 11,8 11,4 3,5
Kosten fiir Weiterbildung Mio. EUR 26,6 27,9 -4,7
Durchschnittliche Fort- und Weiterbildungstage ° Tage 2,0 2,5 -20,0
Teilzeitquote *° Prozent 6,6 7,5 -12,0
Unfallhaufigkeit AccR 1 8,35 8,45 -1,2
Krankenstand *? Prozent 3,8 3,6 5,6
Anzahl Médnner/Frauen in Elternzeit, Deutschland Anzahl 336 347 -3,2
Standorte mit OHSAS 18001 Zertifizierung Anzahl 69 69 0,0
Anteil schwerbehinderter Mitarbeiter Prozent 5,5 5,3 3,8
Personalaufwand Mio. EUR 4.167 3.990 4,4
Lohne und Gehalter Mio. EUR 3.388 3.253 4,2
Soziale Abgaben Mio. EUR 665 621 7,1
Sonstiger Personalaufwand Mio. EUR 114 116 -1,7

1 Den Gesellschaftern des
Mutterunternehmens zuzurechnen.

> Inkl. nicht beherrschender Anteile.

3 Alle mit Serienbelieferung an Kunden
laut Gruppenhandbuch.

+ Umrechnungsfaktor fiir den Brennwert
von Heizél: 10 kWh pro Liter.

©

Pro Mio. EUR Wertschopfung.

Ohne Schrotte und Metalle.

Stichtag jeweils 31.12. des Jahres.
Fiihrungskrafte sind als Mitarbeiter mit
disziplinarischer Leitungsfunktion definiert.

Pro Jahr/Mitarbeiter; Schaeffler Deutschland.

Schaeffler AG.

AccR = Unfdlle mit Ausfallzeit pro

1 Mio. geleistete Arbeitsstunden.

auf die Sollarbeitstage.

ohne Leiharbeiter.

Anzahl der Krankentage bezogen

Schaeffler Gruppe Deutschland,
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Die Nachhaltigkeitsberichterstattung der Schaeffler Gruppe orientiert sich an den G4-Leitlinien der Global Reporting
Initiative (GRI) und erfiillt die Option ,,in Ubereinstimmung — Kern (core)“. Ein zentraler Teil des Berichts ist der
GRI Content Index. Er gibt an, auf welche Indikatoren der GRI-Systematik wir eingehen und an welcher Textstelle im
vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht 2016 bzw. im Geschdftsbericht der Schaeffler Gruppe diese Information zu fin-
den ist. Der Bericht wurde dem ,,Materiality Disclosure Service“ der GRI unterzogen und somit auf die angemes-
sene Darstellung der Angaben zu den im GRI Content Index aufgelisteten Indikatoren G4-17 bis G4-27 gepriift. Die
Schaeffler Gruppe orientiert ihre unternehmerische Verantwortung an den zehn Prinzipien des UN Global Compact
in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung. Im GRI Content
Index verweisen wir darauf, welche der beantworteten GRI-Indikatoren auch eines oder mehrere der Prinzipien
des UN Global Compact abdecken.
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Mar 2017

Allgemeine Standardangaben

Indikator Bezeichnung Verweis bzw. Erklarung UNGC Prinzip

Strategie und Analyse

G4-1 Erklarungen der hochsten Entscheidungstrager NHBS. 5,7

G4-2 Zentrale Nachhaltigkeitsauswirkungen, -chancen und -risiken NHBS. 23

Organisationsprofil

G4-3 Name des Unternehmens NHB S. U1

G4-4 Wichtigste Marken, Produkte und Dienstleistungen NHBS.U1;GBS. 1

G4-5 Hauptsitz des Unternehmens GBS.1

G4-6 Lander mit Geschéaftstatigkeitsschwerpunkt GBS.1,16

G4-7 Rechtsform und Eigentiimerstruktur GBS.1

G4-8 Wesentliche Markte GBS.1,4

G4-9 GroRe des Unternehmens GBS.1

G4-10 Mitarbeiter nach Beschaftigungsverhdltnissen, Geschlecht und Regionen NHB S. 61-63, 78-79 6
G4-11 Anteil Mitarbeiter unter Kollektivvereinbarungen Kennzahl wird nicht erhoben. 3
G4-12 Beschreibung der Lieferkette NHB S. 29; GB S. 13 ff.

G4-13 Signifikante Anderungen im Berichtszeitraum GBS.i4f.

G4-14 Umsetzung des Vorsorgeprinzips NHB S. 49-50

G4-15 Unterstiitzung externer Initiativen NHB S. 13-14,72-77

G4-16 Mitgliedschaften in Verbanden und Interessengruppen Eine Liste relevanter Mitgliedschaften steht

unter www.schaeffler.com/nachhaltigkeit/
nachhaltiges-wirtschaften zur Verfiigung.

Ermittelte Wesentliche Aspekte und Grenzen

G4-17 Liste der konsolidierten Unternehmen GBS. 119,157 f.

G4-18 Vorgehensweise zur Auswahl der Berichtsinhalte NHB S. 86

G4-19 Auflistung der wesentlichen Aspekte NHB S. 13

G4-20 Wesentliche Aspekte innerhalb des Unternehmens NHB S. 13

G4-21 Wesentliche Aspekte auferhalb des Unternehmens NHB S. 13

G4-22 Neudarstellung von Informationen im Vergleich zu fritheren Berichten Der Nachhaltigkeitsbericht 2016

ist ein Erstbericht.

G4-23 Wichtige Anderungen des Berichtsumfangs und der Grenzen von Aspekten Der Nachhaltigkeitsbericht 2016
ist ein Erstbericht.
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Indikator Bezeichnung Verweis bzw. Erkldarung UNGC Prinzip
Einbindung von Stakeholdern
G4-24 Einbezogene Stakeholdergruppen NHBS. 13
G4-25 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder NHBS. 13
G4-26 Ansatz fiir den Stakeholderdialog und Haufigkeit NHBS. 13
G4-27 Zentrale Anliegen der Stakeholder und Stellungnahme NHBS. 13
Berichtsprofil
G4-28 Berichtszeitraum NHB S. 86
G4-29 Datum des letzten Berichts Der Nachhaltigkeitsbericht 2016
ist ein Erstbericht.

G4-30 Berichtszyklus NHB S. 86
G4-31 Ansprechpartner fiir Fragen zum Bericht NHBS. 86
G4-32 Option der Ubereinstimmung mit GRI und gewéhlter Index NHB S. 86
G4-33 Externe Priifung des Berichts NHB S. 86
Unternehmensfiihrung
G4-34 Fihrungsstruktur inkl. hochstem Kontrollorgan GB S. 100 ff.
G4-35 Delegation von Vollmachten fur wirtschaftliche, 6kologische und soziale Themen NHB S. 10-12
G4-36 Zustandigkeit fiir wirtschaftliche, 6kologische und soziale Themen NHB S. 10-12
G4-37 Konsultationsverfahren zwischen Stakeholdern und héchstem Kontrollorgan NHB S. 10-12
G4-38 Zusammensetzung und Komitees des hochsten Kontrollorgans GB S. 100
G4-39 Unabhdngigkeit des Vorsitzenden des hochsten Kontrollorgans GBS.76
G4-40 Nominierungs- und Auswahlverfahren fiir das hochste Kontrollorgan GBS.77
G4-41 Verfahren zur Vermeidung von Interessenkonflikten GBS.78
G4-42 Rolle des hochsten Kontrollorgans bzgl. Strategie und Zielen NHB S. 10-12; GB S. 74 ff.
G4-43 MafBinahmen bzgl. Nachhaltigkeitskenntnissen des héchsten Kontrollorgans NHB S. 10-12
G4-44 Nachhaltigkeitsbezogene Leistungsbeurteilung des hochsten Kontrollorgans GB S. 88 ff.
G4-45 Rolle des hochsten Kontrollorgans bzgl. Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen NHB S. 10-12
G4-46 Rolle des hochsten Kontrollorgans bzgl. Wirksamkeit des Risikomanagements GBS. 61 ff.
G4-47 Hiufigkeit der Uberpriifung von Nachhaltigkeitsrisiken NHB S. 10-12

und -chancen durch hochstes Kontrollorgan
G4-48 Hochstes Komitee zur Freigabe des Nachhaltigkeitsberichts NHB S. 10-12
G4-49 Prozess zur Vermittlung kritischer Anliegen an hochstes Kontrollorgan GB S. 84 ff.
G4-50 Kritische Anliegen, die dem hochsten Kontrollorgan berichtet wurden GBS. 81 ff.
G4-51 Vergiitungspolitik fiir das hochste Kontrollorgan und leitende Fiihrungskréfte GBS. 88 ff.
G4-52 Prozess zur Festlegung der Vergiitung GBS. 88 ff.
Ethik und Integritat
G4-56 Werte, Grundséatze und Verhaltensstandards NHB S. 10-12, 26-28; GB S. 29 10
G4-57 Verfahren zur Beratung bzgl. ethischem und gesetzeskonformem Verhalten GBS. 85 ff. 10
G4-58 Verfahren zur Meldung von unethischem oder gesetzeswidrigem Verhalten GBS. 85 ff. 10

NHB = Nachhaltigkeitsbericht 2016
GB = Geschdftsbericht 2016

* Derzeit befinden wir uns noch im Uberpriifungsverfahren von Einzelsachverhalten, deren Ergebnis fiir die Antwort dieser Frage zu
beriticksichtigen ist. Eine Vorabdarstellung der Informationen wiirde ggf. zu einer verfdlschenden bzw. irrefiihrenden Darstellung fiihren.
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Spezifische Standardangaben

Indikator Bezeichnung Verweis bzw. Erklarung UNGC Prinzip

Kategorie: Wirtschaftlich

Wirtschaftliche Leistung

G4-DMA NHBS. 23

G4-EC1 Erwirtschafteter und verteilter Wert NHBS. 78-79

G4-EC2 Finanzielle Folgen, Risiken und Chancen des Klimawandels NHB S. 23; GB S. 31, 64 ff. 7
G4-EC3 Verpflichtungen aus leistungsorientiertem Pensionsplan GBS. 54,67

Marktprdsenz

G4-DMA NHB S. U1, 23

G4-EC5 Spanne zwischen Standardeintrittsgehalt und lokalem Mindestlohn * 6
G4-EC6 Anteil lokal angeworbener Fithrungskréfte * 6
Beschaffung

G4-DMA NHBS. 29

G4-EC9 Anteil an Ausgaben fiir lokale Zulieferer NHB S. 29, 78-79

Kategorie: Okologisch

Materialien

G4-DMA NHB S. 53-55

G4-EN1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen NHB S. 78-79 7,8
G4-EN2 Anteil Sekundéarrohstoffe am Gesamtmaterialeinsatz NHBS. 78-79 8
Energie

G4-DMA NHB S. 53-55

G4-EN3 Energieverbrauch innerhalb des Unternehmens NHB S. 78-79 7,8
G4-EN6 Reduzierung Energieverbrauch NHBS.78-79 8,9
G4-EN7 Senkung des Energiebedarfs fiir Produkte und Dienstleistungen NHB S. 78-79 8,9
Wasser

G4-DMA NHBS. 53-55

G4-EN8 Gesamtwasserentnahme nach Quellen NHB S.78-79 7,8
Emissionen

G4-DMA NHB S. 51-52

G4-EN15 Direkte Treibhausgasemissionen (Scope 1) NHB S. 78-79 7,8
G4-EN16 Indirekte energiebezogene Treibhausgasemissionen (Scope 2) NHB S.78-79 7,8
G4-EN18 Intensitdt der Treibhausgasemissionen NHB S. 78-79 8
G4-EN19 Reduktion der Treibhausgasemissionen NHB S. 78-79 8,9
G4-EN21 NO,, SO, und andere signifikante Luftemissionen NHB S. 78-79 7,8
Abwasser und Abfall

G4-DMA NHB S. 53-55

G4-EN22 Abwassereinleitung nach Qualitdt und Ort NHB S. 78-79 8
G4-EN23 Abfall nach Art und Entsorgungsmethode NHB S. 78-79 8

Produkte und Dienstleistungen

G4-DMA NHBS. 36-37, 53-55

G4-EN27 Verringerung der Umweltauswirkungen von NHB S. 35-37 7,8,9
Produkten und Dienstleistungen
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Indikator Bezeichnung Verweis bzw. Erkldrung UNGC Prinzip
Compliance

G4-DMA NHB S. 49-51

G4-EN29 BuRgelder und Sanktionen wegen Nichteinhaltung von Umweltauflagen * 8
Insgesamt

G4-DMA NHB S. 49-55

G4-EN31 Umweltschutzaufwendungen und -investitionen NHB S. 49-50, 51-52, 53-55 7,8,9
Bewertung der Lieferanten hinsichtlich 6kologischer Aspekte

G4-DMA NHBS. 29, 48-55, 56-57

G4-EN32 Anteil neuer Lieferanten, die nach 6kologischen Kriterien tiberpriift wurden NHB S. 78-79 8
G4-EN33 Wesentliche 6kologische Auswirkungen in der Lieferkette NHBS. 29, 56-57 8
Beschwerdeverfahren hinsichtlich 6kologischer Aspekte

G4-DMA NHB S. 49-50

G4-EN34 Formelle Beschwerden bzgl. 6kologischer Auswirkungen Keine Félle bekannt 8
Kategorie: Gesellschaftlich

Arbeitspraktiken und Menschenwiirdige Beschdftigung

G4-DMA NHB S. 27, 61-63

G4-LA1 Neueinstellungen und Mitarbeiterfluktuation NHB S. 78-79 6
Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhiltnis

G4-DMA NHBS. 71

G4-LA4 Mitteilungsfristen bzgl. wesentlicher betrieblicher Veranderungen GBS. 25 ff. 3
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

G4-DMA NHBS. 66-67

G4-LA6 Unfélle, Berufskrankheiten, Ausfalltage und Todesfalle NHB S. 78-79

G4-LA8 Vereinbarungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheit mit Gewerkschaften NHB S. 66-67

Aus- und Weiterbildung

G4-DMA NHBS. 64-65

G4-LA9 Durchschnittliche Stundenzahl fiir Aus- und Weiterbildung NHB S.78-79; GB S. 28 6
G4-LA10 Programme zum dauerhaften Erhalt der Beschaftigungsfahigkeiten NHB S. 66-67; GB S. 29

G4-LA11 Anteil der Mitarbeiter mit regelmagiger NHB S. 64-65; GB S. 25 ff. 6

Leistungsbeurteilung und Karriereplanung

Bewertung der Lieferanten hinsichtlich Arbeitspraktiken

G4-DMA

NHBS. 29

G4-LA14 Anteil neuer Lieferanten, die bzgl. Arbeitspraktiken tiberpriift wurden

NHB S.78-79; GB S. 30

Beschwerdeverfahren hinsichtlich Arbeitspraktiken

G4-DMA

NHBS. 29

G4-LA16 Formelle Beschwerden bzgl. Auswirkungen auf Arbeitspraktiken

Keine Félle bekannt

NHB = Nachhaltigkeitsbericht 2016
GB = Geschdftsbericht 2016

* Derzeit befinden wir uns noch im Uberpriifungsverfahren von Einzelsachverhalten, deren Ergebnis fiir die Antwort dieser Frage zu

beriicksichtigen ist. Eine Vorabdarstellung der Informationen wiirde ggf. zu einer verfdalschenden bzw. irrefiihrenden Darstellung fiihren.
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Indikator Bezeichnung Verweis bzw. Erkldrung UNGC Prinzip

Menschenrechte

Investitionen

G4-DMA NHB S. 26-28

G4-HR1 Signifikante Investitionsvereinbarungen mit Klauseln NHB S. 26-28 2
oder Priifungen bzgl. Menschenrechten

Gleichbehandlung

G4-DMA NHBS. 61-63

G4-HR3 Diskriminierungsvorfélle und ergriffene MaBnahmen Keine Falle bekannt 6

Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen

G4-DMA NHB S. 26-28, 71

G4-HR4 Geschéftsstandorte und Lieferanten, bei denen Vereinigungsfreiheit NHB S. 26-28, 29-31 3
verletzt oder gefdhrdet ist, und ergriffene MaBnahmen

Kinderarbeit

G4-DMA NHB S. 26-28, 29-31

G4-HR5 Geschéftsstandorte und Lieferanten mit erheblichem Risiko NHB S. 26-28, 29-31 5
von Kinderarbeit und ergriffene Manahmen

Zwangs- oder Pflichtarbeit

G4-DMA NHB S. 26-28, 29-31

G4-HR6 Geschéftsstandorte und Lieferanten mit erheblichem Risiko NHB S. 26-28, 29-31 4
von Zwangsarbeit und ergriffene Manahmen

Priifung

G4-DMA NHB S. 26-28

G4-HR9 Geschéftsstandorte, die bzgl. Menschenrechten tberprift wurden NHB S. 26-28 1

Bewertung der Lieferanten hinsichtlich Menschenrechten

G4-DMA NHB S. 26-28, 29-31

G4-HR10 Anteil neuer Lieferanten, die bzgl. Menschenrechten tiberpriift wurden NHB S. 26-28, 29-31 2

Beschwerdeverfahren hinsichtlich Menschenrechtsverletzungen

G4-DMA NHB S. 26-28

G4-HR12 Formelle Beschwerden bzgl. Menschenrechtsverletzungen Keine Falle bekannt 1

Gesellschaft

Lokale Gemeinschaften

G4-DMA NHBS.72-77

G4-S01 Anteil Standorte mit Manahmen zur Einbindung lokaler Derzeit erfolgt keine Ermittlung. 1
Gemeinschaften, Folgeabschadtzungen und Férderprogrammen

Korruptionsbekdmpfung

G4-DMA NHB S. 26-28; GB S. 85 ff.

G4-S03 Anteil der auf Korruptionsrisiken tiberpriiften GBS. 85 ff. 10
Geschéftsstandorte und ermittelte Risiken

G4-S04 Informationen und Schulungen zur Korruptionsbekampfung NHB S. 26-28; GB S. 85 ff. 10

Wettbewerbswidriges Verhalten

G4-DMA NHB S. 26-28, GB S. 85 ff.
G4-S07 Verfahren aufgrund wettbewerbswidrigem Verhalten oder Kartellbildung GBS. 41, 66
Compliance

G4-DMA

NHBS. 26-28, GB S. 85 ff.
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Indikator Bezeichnung

Verweis bzw. Erkldarung

UNGC Prinzip

G4-S08 Bufigelder und Sanktionen wegen Gesetzesverstofen

GBS. 41,66

Bewertung der Lieferanten hinsichtlich gesellschaftlicher Auswirkungen

G4-DMA NHB S. 29-31
G4-S09 Anteil neuer Lieferanten, die bzgl. Auswirkungen auf Gesellschaft tberpriift wurden Derzeit erfolgt keine Ermittlung.
Produktverantwortung

Kundengesundheit und -sicherheit

G4-DMA

NHB S. 40-41

G4-PR1 Anteil wesentlicher Produkte und Dienstleistungen, die
auf Sicherheit und Gesundheit gepriift wurden

NHB S. 40-41

Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen

G4-DMA NHB S. 40-41, 44-45
G4-PR3 Grundséatze und Verfahren zur Produktkennzeichnung sowie Anteil NHB S. 40-41

der Produkte und Dienstleistungen, die diesen unterliegen
Werbung
G4-DMA NHB S. 42-43
G4-PR6 Verkauf verbotener oder umstrittener Produkte Keine Félle bekannt

Schutz der Privatsphdre des Kunden

G4-DMA NHBS. 28

G4-PR8 Berechtigte Datenschutzbeschwerden Keine Félle bekannt
Compliance

G4-DMA NHB S. 26-28; GB S. 85 ff.
G4-PR9 Wesentliche BuBgelder bzgl. Bereitstellung und Nutzung Keine Félle bekannt

von Produkten und Dienstleistungen

NHB = Nachhaltigkeitsbericht 2016
GB = Geschdftsbericht 2016

* Derzeit befinden wir uns noch im Uberpriifungsverfahren von Einzelsachverhalten, deren Ergebnis fiir die Antwort dieser Frage zu
beriicksichtigen ist. Eine Vorabdarstellung der Informationen wiirde ggf. zu einer verfdalschenden bzw. irrefiihrenden Darstellung fiihren.
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Berichtsprofil

GRIG4-18, G4-28, G4-30, G4-31, G4-32, G4-33

Unter dem Titel ,Verantwortung fiir morgen“ stellt die Schaeffler Gruppe mit dem Nachhaltigkeitsbe-
richt 2016 zum ersten Mal ihre Leistungen, Ambitionen und Ziele fiir eine verantwortungsbewusste
Unternehmenstatigkeit umfassend dar. Der Bericht ist nach den vier Handlungsfeldern ,,Nachhaltiges
Wirtschaften®, ,,Kunden und Produkte®, ,,Umwelt und Energie“, ,,Mitarbeiter und Gesellschaft“ gegliedert
und orientiert sich am Prinzip der Wesentlichkeit, auf dessen Basis auch die Weiterentwicklung der

Nachhaltigkeitsleistung von Schaeffler erfolgt. -+ Stakeholder-Dialog, Fokusthemen und
Wesentlichkeitsmatrix, S. 13 Der Bericht beinhaltet finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen, die
genutzt werden um die Nachhaltigkeitsleistungen von Schaeffler zu messen. Es wird zum Teil auf weiter-
fiihrende Informationen in anderen Publikationen wie den Geschéaftsbericht 2016 der Schaeffler Gruppe
verwiesen. Der Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den G4-Leitlinien fiir Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung der Global Reporting Initiative (GRI) erarbeitet. Er erfiillt damit die GRI-Option ,,in Ubereinstimmung
— Kern (core)“. AuBBerdem wurde von der GRI ein ,,Materiality Disclosures Service* durchgefiihrt, der
bestitigt, dass die allgemeinen Standardangaben G4-17 bis G4-27 ordnungsgemaf3 im Bericht aufgefiihrt

werden.

Die Angaben des Nachhaltigkeitsberichts beziehen sich auf den gesamten Schaeffler-Konzern mit seinen
Geschiftsfeldern. Der Berichtszeitraum entspricht dem Geschéftsjahr, das vom 1. Januar bis 31. Dezember
reicht. Die Erstellung des Berichts erfolgte im Auftrag des Executive Boards der Schaeffler Gruppe. Die
Berichtsinhalte wurden von diesem gepriift und freigegeben. Die Informationen zu wirtschaftlichen
Zusammenhingen im Nachhaltigkeitsbericht 2016 basieren auf den Angaben des Geschaftsberichts 2016
der Schaeffler Gruppe. Die darin enthaltenen Informationen wurden von der KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft gepriift.

Dieser Bericht enthdlt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Einschdtzungen des Managements
iiber kiinftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die
auflerhalb der Moglichkeiten der Schaeffler Gruppe beziiglich einer Kontrolle oder prédzisen Einschédtzung
liegen, wie bspw. das zukiinftige Marktumfeld und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhal-
ten der {ibrigen Marktteilnehmer, die erfolgreiche Integration von Neuerwerben und die Realisierung der
erwarteten Synergieeffekte sowie Mafinahmen staatlicher Stellen. Sollte einer dieser oder andere Unsicher-
heitsfaktoren und Unwégbarkeiten eintreten oder sollten sich die Annahmen, auf denen diese Aussagen ba-
sieren, als unrichtig erweisen, konnten die tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen
explizit genannten oder implizit enthaltenen Ergebnissen abweichen. Es ist von der Schaeffler AG weder
beabsichtigt, noch tibernimmt die Schaeffler AG eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen
zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Datum dieses Berichts anzupassen.

Der Nachhaltigkeitsbericht der Schaeffler Gruppe steht in den Sprachen Deutsch und Englisch zur Verfii-
gung; bei Abweichungen gilt die deutsche Fassung als verbindlich. Der Nachhaltigkeitsbericht soll kiinftig
jahrlich veroffentlicht werden. Fragen und Anmerkungen zur verantwortungsbewussten Unternehmens-
fiihrung bei der Schaeffler Gruppe konnen iiber die E-Mail-Adresse sustainability@schaeffler.com an den
Corporate Sustainability Officer des Unternehmens gerichtet werden.

Finanzkennzahlen zum Geschiftsjahr 2016 der Schaeffler Gruppe sowie Informationen zu Geschaftsent-
wicklung, Geschiaftsfeldern und Portfolioverdanderungen finden sich im Geschaftsbericht 2016. Umfassende
Informationen zur Schaeffler Gruppe bietet die Broschiire ,,Schaeffler 2016 — Auf einen Blick*.

Redaktioneller Hinweis:

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird zur Bezeichnung von Personengruppen in der Regel nur die
madnnliche Sprachform verwendet. Diese Aussagen sind geschlechtsunabhdngig zu verstehen, sofern dies
nicht anders gekennzeichnet ist. Anstelle der Bezeichnung ,,Schaeffler Gruppe“ wird auch das entspre-
chende Pronomen in der ersten Person plural oder die Kurzform ,,Schaeffler“ verwendet. Wenn einzelne
Angaben von diesem Berichtsrahmen abweichen, ist dies entsprechend ausgewiesen.
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