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. Erster Kapitalmarkttag von Schaeffler nach Ubernahme von Vitesco
Technologies

. Schaeffler will fihrende Motion Technology Company werden

. Voller Fokus auf Umsetzung mit drei Schwerpunkten: Auftragsbestand,
Ergebnisverbesserung und Portfoliomanagement

. Mittelfristziele 2028 sehen Verdoppelung des EBIT vor Sondereffekten und
signifikante Verbesserung des Free Cash Flow vor

Schaeffler veranstaltet heute einen Kapitalmarkttag fur institutionelle Investoren
und Analysten in Frankfurt am Main. Klaus Rosenfeld, Vorstandsvorsitzender
der Schaeffler AG, die vier Spartenvorstande Thomas Stierle, Matthias Zink, Jens
Schuler und Sascha Zaps sowie Christophe Hannequin, Vorstand Finanzen und
IT der Schaeffler AG, stellen die aktuelle Unternehmensstrategie vor, geben eine
Einschatzung zur Marktsituation und erlautern den Ausblick.

Klaus Rosenfeld sagt: ,Nach der Akquisition von Vitesco sind wir bestens
positioniert, um unsere strategische Vision zu realisieren, die fihrende Motion
Technology Company zu schaffen. Die Integration von Vitesco schreitet zlgig
voran. Unser erweitertes Produktportfolio untermauert unsere Ambition, in jeder
Sparte weltweit zu den drei fihrenden Unternehmen zu werden. Schaefflers
beschleunigtes Wachstum im Bereich der E-Mobilitat in Verbindung mit unserer
etablierten Marktposition im Bereich Powertrain & Chassis bilden dafur eine solide
Basis. Daruiber hinaus haben wir in der Sparte Vehicle Lifetime Solutions erhebliche
Fortschritte erzielt und gewinnen durch kontinuierliche Outperformance weitere
Marktanteile. Nicht zuletzt bauen wir unsere Spitzenposition im Geschaft mit
Lagern und Industrielésungen weiter aus, um auch in weiteren Markten, wie
erneuerbare Energien und Luft- und Raumfahrt, erfolgreich zu sein. Unsere
Mittelfristziele fUr das Jahr 2028 sehen vor, dass wir unser EBIT vor Sondereffekten
verdoppeln und den Free Cash Flow signifikant verbessern. Ich bin zuversichtlich,
dass wir diese Ziele erreichen werden. Zugleich richtet Schaeffler den Blick Gber
den aktuellen Planungszeitraum hinaus. Bis zum Jahr 2035 wollen wir etwa zehn
Prozent unseres Umsatzes mit neuen zukunftstrachtigen Aktivitdten erzielen.
Dazu zahlen Wachstumsfelder wie Humanoide Roboter, Verteidigung und das
Zukunftsfeld eAviation.”

Schaffung der fiihrenden Motion Technology Company



Der strategische Zusammenschluss mit Vitesco hat zu einer deutlichen
Erweiterung und Erganzung des Produktportfolios der Schaeffler Gruppe geflihrt,
insbesondere in den Bereichen Leistungselektronik, elektronische Steuergerate
(ECUs) und Sensorik. Die auf dieser Basis entwickelte neue Struktur mit vier
produktorientierten Sparten und acht Produktfamilien ist die Grundlage, um
Schaeffler zur fihrenden Motion Technology Company zu machen. Schaefflers
strategisches Ziel ist es, mit allen vier Sparten zu den drei weltweit fihrenden
Unternehmen zu zdhlen. Schaeffler soll eines der fuhrenden Unternehmen im
Bereich E-Mobility werden und die fluhrende Position im Bereich Powertrain
& Chassis behaupten. Die Fuhrungsrolle im Bereich Ersatzteile und moderner
Reparaturlésungen soll weiter ausgebaut werden. Zudem soll die starke
Marktposition auf Basis des umfassenden Portfolios fur Walzlager- und
Linearlésungen gefestigt werden.

Konsequenter Fokus auf Umsetzung

Schaeffler verfugt Uber eine starke Basis, um seine Mittelfristziele zu erreichen.
In den nachsten drei Jahren stehen drei Prioritaten im Fokus: (1) Das
konsequente Abarbeiten und die Lieferung des hohen Auftragsbestands in
den beiden Sparten E-Mobility und Powertrain & Chassis, (2) die Umsetzung
der Programme zur Ergebnisverbesserung sowie (3) die Optimierung des
aktuellen Geschaftsportfolios. Der Auftragsbestand im Bereich E-Mobility sowie
Powertrain & Chassis belduft sich auf 74 Milliarden Euro. Einsparungen in
Hohe von jahrlich 815 Millionen Euro ab 2029 sollen durch Synergieerzielung
aus dem Zusammenschluss mit Vitesco und der Umsetzung der im November
2024 angekundigten strukturellen MaRnahmen erreicht werden, um Schaefflers
Prasenz in Europa optimal auszurichten. Das Geschaftsportfolio wird nach dem
Grundsatz ,earn the right to grow’ optimiert.
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Mittelfristziele 2028 fiir die Schaeffler Gruppe und die vier Sparten
Die Schaeffler Gruppe gibt neue Mittelfristziele bis zum Jahr 2028 bekannt:

Geschéftsjahr Mittelfristziele
20247 2028°
Umsatz .
24,3 27 bis 29
in Mrd. EUR
EBIT- Marge' 3,5% 6his8%
Free Cash Flow”
N -694 400 - 600
in Mio. EUR
Reinvestitionsrate® 1,1x ~1,0x
Verschuldungsgrad® 2,4x° 1,5-2,0x
Ausschiittungsquote® n.a. 40— 60%
1) Bereinigte EBIT-Marge vor Sondereffekten
2) Vor Ein- und Auszahlungen fur M&A-Aktivitaten
3) {exkl. Leasi hreibungen)
4] Verhiltnis von Netto-Finanzschulden zu EBITDA vor Sondersfiekten
5) In % vom is vor Son T , den A g des Mutterunternehmens zurechenbar
6) H1 2025
7) Zu beachten ist, dass alle Zshlen fiir 2024 Pra-Forma-Zahlen sind, sofern sie nicht gesondert als berichtste Zahlen ichnet sind. Die Pro-Forr Zahlen fiir 2024 sowie die damit

verbundenen Informationen sind ungeprift.

8] Wesentliche Annzhmen beinhalten keine gréReren Anderungen bei Wechsalkursen, Zollen und den IFRS-Rechnungslegungsstandards

Fir die Sparte E-Mobility mit ihrem ganzheitlichen Produktangebot erwartet
Schaeffler ein signifikantes Umsatzwachstum und das Erreichen der
Gewinnschwelle bis zum Jahr 2028. Zudem rechnet das Unternehmen mit 8,25 bis
9 Milliarden Euro Umsatz und einer positiven EBIT-Marge vor Sondereffekten.

Die Sparte Powertrain & Chassis Uberzeugt durch eine starke Basis mit dem
Potenzial, Marktanteile auszubauen, um mit einem aktiven Portfoliomanagement
die Marge und den Cash Flow zu sichern. Konkret rechnet Schaeffler mit einem
Umsatz von 8 bis 8,75 Milliarden Euro und einer EBIT-Marge vor Sondereffekten
von 10 bis 12 Prozent.

Fir die Sparte Vehicle Lifetimes Solutions mit ihrem ganzheitlichen und breiten
Aftermarket-Portfolio zielt Schaeffler auf eine deutliche Outperformance und eine
nachhaltige, belastbare EBIT-Marge. Erwartet wird ein Umsatz in Héhe von 3,75 bis
4,25 Milliarden Euro und eine EBIT-Marge vor Sondereffekten zwischen 13,5 und
15,5 Prozent.

Die Sparte Bearings & Industrial Solutions mit ihrem weltweit fuhrenden
Portfolio von erfolgskritischen Produkten strebt im Rahmen ihrer Transformation
eine deutliche Steigerung von Profitabilitat und Cash Flow an. Das Unternehmen
rechnet mit einem Umsatz von 6,75 bis 7,25 Milliarden Euro und einer EBIT-Marge
vor Sondereffekten von 9 bis 11 Prozent.



Christophe Hannequin, Vorstand Finanzen und IT der Schaeffler AG, sagt:
Jch bin Uberzeugt, dass wir auf dem richtigen Weg sind, um unsere
strategischen Ambitionen zu erreichen. Unsere Teams sind voll darauf
konzentriert, unseren eingeschlagenen Kurs beizubehalten und unsere Ziele zu
erreichen. Ein diszipliniertes Performance-Management, eine aktive Steuerung
des Portfolios und eine angemessene Reinvestitionsrate werden maRgeblich
dazu beitragen, unsere Profitabilitdt zu verdoppeln, den Free Cash Flow deutlich
zu steigern und gleichzeitig Wachstum zu schaffen. Die Verschuldung werden
wir, unterstitzt durch ein ausgeglichenes Falligkeitsprofil, weiter reduzieren
und unsere Aktiondre uUber Dividendenausschittungen auch weiterhin am
Unternehmenserfolg beteiligen.”

Nachhaltigkeit und Digitalisierung

Um die Schaeffler Gruppe zukunftsfahig zu machen, investiert das Unternehmen
umfassend in Nachhaltigkeit und Digitalisierung sowie Kunstliche Intelligenz (KI).
Nachhaltigkeit ist fur Schaeffler die ,Licence to operate’. Der Vorstand hat finf
Handlungsfelder und 20 strategische KPIs definiert und aktualisiert derzeit die
Klimaziele des kombinierten Unternehmens, um sie mit dem Pariser Abkommen
und der SBTi-Validierung in Einklang zu bringen. Zudem treiben Digitalisierung
und KI die Transformation im Unternehmen insbesondere mit Blick auf Produkte
und Prozesse voran. Mit einem harmonisierten Unternehmensdatenmodell schafft
Schaeffler die entsprechenden Voraussetzungen, um KI gruppenweit zu nutzen
und erfolgreich zum Einsatz zu bringen. Unterstitzt wird dieses Vorhaben durch
den konzernweiten Rollout von SAP S/4HANA. Daruber hinaus wird ein erweiterter
Smart Product Footprint durch die Integration fortschrittlicher Funktionen und die
Entwicklung neuer produkt- und softwarebasierter Dienstleistungen erreicht.

Strategische Ambitionen bis 2035

Als Teil der Strategie, die fuhrende Motion Technology Company zu werden, hat
sich die Schaeffler Gruppe das Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2035 zehn Prozent des
zukinftigen Umsatzes mit neuen innovativen Geschaftsaktivitdten zu erzielen.
Dazu gehoren die vielversprechenden Bereiche der Humanoiden Roboter, der
Verteidigung und das Zukunftsfeld eAviation.

.Durch die Nutzung der bewahrten technologischen Kompetenzen im
Bereich Motion Technology verfolgen wir das Ziel, Uber Zeit neue
Wachstumsmadglichkeiten zu erschlieBen und das Geschaftsportfolio der
Schaeffler Gruppe zukunftsorientiert weiterzuentwickeln. Mit diesem Ansatz
unterstreichen wir unser Bestreben, Innovationen voranzutreiben und unsere
Zukunft aktiv zu gestalten”, sagt Klaus Rosenfeld.

Webcast und Prasentationen
Die Veranstaltung wird ab 13:00 Uhr CEST per Webcast Ubertragen. Die Unterlagen
werden zu diesem Zeitpunkt auf der Unternehmenswebsite bereitgestellt.

SCHAEFFLER



Die Hinweise zur Teilnahme am Webcast und zur Prasentation finden Sie unter
folgenden Link: Capital Markets Day | Schaeffler Group

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Bei bestimmten Aussagen in dieser Pressemitteilung handelt es sich um
zukunftsgerichtete Aussagen. Zukunftsgerichtete Aussagen sind naturgemdfs mit
einer Reihe von Risiken, Unwdgbarkeiten und Annahmen verbunden, die dazu
flihren kénnen, dass die tatséchlichen Ergebnisse oder Entwicklungen von den in
den zukunftsgerichteten Aussagen angegebenen oder implizierten Ergebnissen oder
Entwicklungen in wesentlicher Hinsicht abweichen. Diese Risiken, Unwdgbarkeiten
und Annahmen kénnen sich nachteilig auf das Ergebnis und die finanziellen
Folgen der in diesem Dokument beschriebenen Vorhaben und Entwicklungen
auswirken. Es besteht keinerlei Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen aufgrund
neuer Informationen, zuktinftiger Entwicklungen oder aus sonstigen Griinden durch
Offentliche Bekanntmachung zu aktualisieren oder zu éndern. Die Empfdnger dieser
Pressemitteilung sollten nicht in unverhdltnismdfiger Weise auf zukunftsgerichtete
Aussagen vertrauen, die ausschliefSlich den Stand zum Datum dieser Pressemitteilung
widerspiegeln. In dieser Pressemitteilung enthaltene Aussagen tber Trends oder
Entwicklungen in der Vergangenheit sollten nicht als Aussagen dahingehend betrachtet
werden, dass sich diese Trends und Entwicklungen in der Zukunft fortsetzen.
Die vorstehend aufgeftihrten Warnhinweise sind im Zusammenhang mit spdteren
mdindlichen oder schriftlichen zukunftsgerichteten Aussagen von Schaeffler oder in

deren Namen handelnden Personen zu betrachten.
* %%k

Schaeffler Gruppe - We pioneer motion: Seit 80 Jahren treibt die Schaeffler Gruppe zukunftsweisende
Erfindungen und Entwicklungen im Bereich Motion Technology voran. Mit innovativen Technologien,
Produkten und Services in den Feldern Elektromobilitat, Fahrwerkslésungen und erneuerbare Energien
ist das Unternehmen ein verlasslicher Partner, um Bewegung effizienter, intelligenter und nachhaltiger
zu machen - und das tber den gesamten Lebenszyklus hinweg. Anhand von acht Produktfamilien
beschreibt Schaeffler sein ganzheitliches Produkt- und Serviceangebot: von Lagerlésungen und
Linearfihrungen aller Art bis hin zu Reparatur- und Monitoring-Services. Schaeffler ist mit rund
110.000 Mitarbeitenden an mehr als 250 Standorten in 55 Landern eines der weltweit groRten
Familienunternehmen und gehért zu den innovationsstarksten Unternehmen Deutschlands.
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